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REGULAMENTACAO DO PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPE-
NHO [PROADES] E DA PROGRESSAO POR MERITO PROFISSIONAL

— DECRETO N2 4.147, DE 08 DE MARCO DE 2019 -

[publicado em no Diario Oficial Do Municipio n2 488 de 13 de margo de 2019]

Referéncia legal municipal:

A matéria esta originalmente tratada na Lei Complementar n® 12, de 30 de abril de

2010 nos seguintes dispositivos:
Art. 41, Il e §§;
Arts. 50a 52; e,

Arts. 55a 57.

As anotagbes, comentdrios, remissées e citagdes contidas neste texto, sGo de estrita
responsabilidade da equipe responsdvel pelo repositério analitico de legislag¢do de

gestdo publica e visam a melhor compreensdo do presente diploma legal.
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DECRETO N2 4.147 DE 08 DE MARCO DE 2019

Regulamenta o disposto nos arts. 53, 54 e, 65 a 81, da Lei Com-
plementar n? 12, de 30 de abril de 2010, para estabelecer o programa de
avaliacdo de desempenho dos servidores publicos municipais, reger o
seu funcionamento, disciplinar a implantagdo e a aplicagdo da progres-

sdo por mérito profissional e, da outras providéncias.

ANGELO AUGUSTO PERUGINI, Prefeito do Municipio de Hortolandia, Estado de S3o Paulo, usando

das atribuicGes que |Ihe sdo conferidas por Lei.

Considerando que a vigéncia da Lei n2 2004 de 07 de fevereiro de 2008 (estatuto dos servido-
res) e da Lei Complementar n2 12, de 30 de abril de 2010 (plano de cargos, carreiras e vencimentos),
gue implicaram ampliacdo de direitos das servidoras e servidores publicos municipais, bem como, o
estabelecimento do mérito e da titulagdo como requisitos para as progressdes em suas carreiras;

Considerando o disposto na Lei Complementar n? 12 de 30 de abril de 2010, em especial, nos
arts. 65 a 81, que tratam do programa de avaliacdo de desempenho e nos arts. 53 e 54 que criam e
disciplinam a progressao por mérito profissional na carreira das servidoras e servidores efetivos;

Considerando a necessidade de revisdo do Decreto n? 2.846, de 12 de novembro de 2012 que
estabeleceu a regulamentacdo do programa de avaliagdo de desempenho dos servidores publicos
municipais e a aplicagdo das progressdes por mérito profissional;

Considerando que a conclusdo da escolha das representagdes no conselho municipal de politi-
ca e administragdo de pessoal, no colegiado de planejamento e gestdo do programa de capacitacdo,
no colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliagdo de desempenho, e finalmente, na
comissdo permanente de avaliagdo probatéria, resultou na retomada de funcionamento destes 6r-
gaos colegiados do sistema de gestdo de pessoal;

Considerando a retomada do programa de capacita¢do e aperfeicoamento dos servidores mu-
nicipais com as atividades necessarias a demanda oriunda dos servidores e dos municipes e, ao de-

senvolvimento institucional que contemplem aspectos técnicos, especializados e a forma geral;

Considerando que ja esta implantado no municipio o programa de avaliacdo probatéria dos

servidores publicos municipais de Hortolandia, havendo a necessidade de se continuar os trabalhos,
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interrompidos nos ultimos anos, de efetivacdo do plano de carreira com a implantacdo da avaliagao
de desempenho de estaveis;

Considerando a necessidade de avaliagdo continua do desempenho da instituicdo e, no ambito
desta, dos servidores em exercicio de atividade dirigente ou de assessoramento, bem como dos efe-
tivos estdveis ou em estagio probatdrio, como parte do processo de desenvolvimento dos ocupantes
dos cargos de provimento efetivo, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas e
atividades contidas no planejamento institucional, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas de cidadas e cidadaos de Hortolandia, sujeitos do planejamento orcamentdrio e da ava-
liacdo das acdes municipais;

Considerando a necessidade de retomar a gestdo das carreiras municipais e, ainda, de formu-
lar e implementar politicas publicas para a garantia da satisfacdo dos usudrios, levando em conta seu
papel na governanca publica, na busca por eficacia e efetividade da gestdo publica; e,

Considerando, finalmente, que a gestao publica voltada para a garantia da eficacia e efetivida-
de deve ter como alicerce os seguintes institutos de gestdao: o planejamento, a avaliacdo e a capaci-

tagao.

DECRETA

CAPITULO | — DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Se¢do | — Das Diretrizes Gerenciais

Art. 12 O programa de avaliacdo de desempenho criado na forma dos arts. 65 a 81 da Lei Com-
plementar n? 12, de 30 de Abril de 2010, caracterizado como processo pedagdgico, participativo,
integrador e solidario, abrangendo a avalia¢do institucional da prefeitura municipal, dos coletivos de
trabalho, das condig¢des de trabalho e dos servidores publicos municipais de Hortolandia, estabelece-
se como politica publica destinada a fomentar o desenvolvimento dos servidores, a melhorar a quali-
dade dos servigos e das atividades da administragdo municipal, bem como a contribuir para o alcance
das metas institucionais, por meio do fomento da cultura da gestdo planejada em todas as unidades
de trabalho.

Art. 22 O programa de avaliagdo de desempenho sera gerido tendo em vista os pressupostos
de gestdo contidos no art. 22 da Lei Complementar n2 12, de 30 de abril de 2010 e as seguintes carac-

teristicas:
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I = ainclusdo dos usudrios no processo avaliativo, orientando as avaliagdes para a satisfacao do
municipe, fato gerador de cidadania, assim como para o fomento a eficdcia e a efetividade nas
acdes ou atividades das equipes de trabalho;

Il — a consideragdo de que o desempenho dos servidores deve ser mensurado no contexto da
avaliacdo de sua equipe, no ambito da avaliacdo institucional;

lll - a avaliacdo de desempenho deve ser consequéncia do planejamento de metas, de ativida-
des e das condic¢Oes de trabalho a elas associadas, deixando o seu carater individual, subjetivo
e competitivo, para dar lugar a objetividade da execugao do planejado, ao trabalho em equipe,
com especial atencdo para a qualidade e a satisfacdo do usudrio com o servico prestado pela
instituicao;

IV - a articulacdo da avaliagdo de desempenho com o planejamento institucional e com o pro-
grama de capacitacdo e aperfeicoamento;

V - a consideracdo de que a avaliagdo ndo é mecanismo punitivo, mas instrumento soliddrio
capaz de identificar debilidades, potencialidades e aptiddes das equipes, bem como as deman-

das de capacitacao e de melhoria das condicGes de trabalho;

VI - a articulacdo dos programas de avaliacdo de desempenho e de avaliacdo do estagio pro-
batdrio dos servidores publicos municipais;
VIl = 0 acompanhamento do programa pelo colegiado de planejamento e gestdo do programa
de avaliagcdo de desempenho, cuja composicdo e atribuicGes, definidas no art. 67 da Lei Com-
plementar n? 12/2010 e reguladas no Decreto n2 2.446, de 17 de fevereiro de 2011, indicam a
responsabilidade tripartite — servidores, administracdo e usuarios — e paritaria pela gestdo da
avaliagdo institucional e das equipes de trabalho; e,
VIII - a avaliagdo periddica dos resultados e indicadores do programa pelo conselho municipal
de politica e administracdo de pessoal, tendo em vista a composicdo paritaria e tripartite, bem
como as atribui¢des disciplinadas no art. 67 da Lei Complementar n? 12/2010 e reguladas do
Decreto n? 2.446, de 14 de fevereiro de 2011, visando ao controle social e a governanca parti-
cipativa nas politicas de pessoal.
Paragrafo Unico. Conforme o disposto no pardgrafo Unico do art. 66 da Lei Complementar n2
12, de 30 de abril de 2010, o programa de avaliagdo de desempenho nao se confunde com o proces-
so disciplinar, ficando vedada a aplicacdo de seus resultados e indicadores para os fins do inciso I,

do § 19, do art. 41 da Constituicao Federal.
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Sec¢ao Il — Dos Objetivos do Programa de Avaliagao de Desempenho
Art. 32 Conforme o previsto no art. 66 da LC n? 12/2010, sdo objetivos gerais do programa de
avaliagdo de desempenho:

I — avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos, tendo em vista a satisfacdo dos usuarios
dos servicos da prefeitura municipal de Hortolandia, a busca da eficacia no cumprimento da
funcdo social, em cada um dos ambientes organizacionais descritos neste decreto e o objetivo

permanente de realizacdo dos direitos da cidadania;

Il = subsidiar o planejamento institucional da prefeitura municipal, visando aprimorar as me-

tas, os objetivos e o desenvolvimento organizacional;

lll - fornecer elementos para avaliacdo da politica de pessoal e subsidiar os programas de me-

Ihoria do desempenho gerencial;

IV - identificar a demanda de capacitacdo e aperfeicoamento a luz das metas e objetivos con-
tidos no planejamento institucional;

V - identificar a relacdo entre o desempenho e a qualidade de vida do servidor publico muni-
cipal;

VI - fornecer elementos para o aprimoramento das condi¢des de trabalho;

VIl — propiciar o autodesenvolvimento do profissional e a assuncdo do papel social que de-

sempenha, como servidor publico e no ambito do seu ambiente organizacional;
VIII - fornecer indicadores para a progressdo por mérito; e,

IX — fornecer os indicadores que subsidiem a avaliacdo probatdria prevista no § 49, do art. 41,
da Constituicdo Federal, observando o disposto na regulamentagdo da avaliagcdo do servidor

em estagio probatdrio, disciplinado no Decreto n2 2.697, de 15 de margo de 2012.

CAPITULO Il - DOS AMBIENTES ORGANIZACIONAIS E DAS UNIDADES DE AVALIAGAO

Art. 42 Para os efeitos deste decreto sdo ambientes organizacionais aqueles descritos no art.

19, §19 da Lei Complementar n? 12, de 30 de abril de 2010, a saber:

| - cidadania e assisténcia social, integrado pelos servidores lotados na secretaria municipal de

inclusdo e desenvolvimento social;

Il = cultura e esportes, integrado pelos servidores lotados na secretaria municipal de cultura,

esporte e lazer;
lll - desenvolvimento urbano, obras e meio ambiente, integrado pelos servidores lotados:

a) na secretaria municipal de desenvolvimento econémico e turismo;
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b) na secretaria municipal de habitacao;
¢) na secretaria municipal de meio ambiente e desenvolvimento sustentavel;
d) na secretaria municipal de mobilidade urbana;
e) nos departamentos administrativo, de projetos e orcamentacdo e de obras, bem co-
mo no gabinete da secretaria municipal de obras e servigos urbanos; e,
f) no departamento de planejamento urbano da secretaria municipal de planejamento
urbano e gestao estratégica.
IV — educacdo, integrado pelos servidores lotados na secretaria municipal de educacao, ciéncia
e tecnologia;
V - gestdo publica, financgas e assuntos juridicos, integrado pelos servidores lotados:
a) na secretaria municipal de administracdo e gestdo de pessoal;
b) na secretaria municipal de assuntos juridicos;
¢) na secretaria municipal de financas;
d) na secretaria municipal de governo;

e) nos departamentos de projetos estratégicos e de tecnologia da informacéo, bem co-

mo no gabinete da secretaria municipal de planejamento urbano e gestdo estratégica;

VI - infraestrutura, integrado pelos servidores lotados no departamento de servigcos urbanos

da secretaria municipal de obras e servigos urbanos;
VIl - saude, integrado pelos servidores lotados na secretaria municipal de saude.

VIII — seguranca publica, integrado pelos servidores lotados na secretaria municipal de segu-

ranca.

§ 12 Havendo alteracdo de composicdo da estrutura organizacional caberad ao colegiado de
planejamento e gestdo do programa de avaliagdo de desempenho analisar e deliberar sobre a pro-
posta técnica destinada, tanto a promover a adaptacdo da aloca¢do dos servidores atingidos nos
ambientes organizacionais, quanto a proposta de corregao dos incisos do caput deste artigo, obser-

vados os ditames do art. 19, §12 da Lei Complementar n2 12, de 30 de abril de 2010.

§ 22 O servidor em exercicio em secretaria municipal diversa da sua lotacdo formal, na forma
da composicdo dos ambientes organizacionais previstos na Lei Complementar n2 12/2010, serd inclu-
ido apenas, para os efeitos do programa de avaliagdo de desempenho, no ambiente organizacional

ao qual se vincula a unidade de lotagdo, em que tem exercicio efetivo atual.
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§ 32 Havendo exercicio em mais de uma unidade de avaliacdo ou subordinacdo de diversas
unidades de lotacdo ao servidor em razdo da atividade dirigente do servidor, dever-se-a aplicar o
disciplinado neste decreto, para os casos especificos contidos neste pardgrafo, observado o disposto
no § 22 supra.

Art. 52 As unidades de avaliacdo, constituidas no ambito de cada ambiente organizacional e
secretaria municipal, equivalem a uma ou mais equipes de trabalho de uma unidade de trabalho,
setor, coordenacdo, divisdo, departamento ou secretaria municipal e, sdo os organismos nucleares

dos mecanismos e instrumentos de avaliagdo de desempenho.

§ 12 As unidades de trabalho descentralizadas constituir-se-do como unidades de avaliacdo,
podendo, em razdo do tamanho e da diversidade de funcdes locais, haver a divisdo da mesma mais
de uma unidade de avaliacdo, podendo ocorrer de um servidor atuar de mais de um destes organis-

mos nucleares, nesta ou em mais de uma unidade de trabalho.

§ 22 Havera em cada unidade de avaliacdo pelo menos uma equipe de trabalho ficando vedada
a sua constituicdo com apenas um servidor, caso em que a unidade prevista deve ser adicionada a

outra existente.

§ 32 As unidades de avaliagcdo eventualmente compostas somente por servidores cedidos ou,
ainda, somente por servidores em funcdo gratificada ou cargo em comissdo ou de agente politico,
deverdo ser identificadas e incluidas no programa regulado neste decreto, submetendo-se como as

demais ao planejamento de metas e atividades, bem como a avaliagdo das mesmas.

§ 42 Cabera aos comités locais de avaliagdo manter atualizado o cadastro das equipes e os ser-
vidores que compdem cada unidade de avaliagdo, observando-se as disposi¢cdes contidas neste de-
creto quanto ao exercicio em mais de uma unidade ou em unidade de trabalho diversa da sua lota-
¢do formal.

§ 52 O disposto no § 49, deste artigo, aplica-se também aos servidores ocupantes de cargos de
chefia, coordenacao, assessoria, direcao e supervisdo, podendo ocorrer que um so dirigente seja
responsavel ou, mesmo, integrante de mais de uma unidade de avaliagao.

Art. 62 Cabera a secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal, a manutencdo de

cadastro unificado contendo:
I — as unidades de avaliacdo, bem como o rol de equipes e de servidores alocados a cada uma
destas; e,

Il — os comités locais de avaliacdo, vinculados as unidades previstas no inciso | do caput deste

artigo, com a sua composi¢do e mandatos.
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§ 12 Cabera a unidade técnica responsdvel pela avaliacao de desempenho, da secretaria muni-
cipal responsdvel pela gestao de pessoal, ouvidas as secretarias municipais, a elaboracao de proposta
técnica contendo as unidades de avaliacao, a ser submetida ao colegiado de planejamento e gestao
do programa de avaliacdao de desempenho.

§ 22 Cabera ao colegiado de planejamento e gestdao do programa de avaliacdo de desempenho
a analise da proposta técnica prevista no § 12 deste artigo e a edicao de resolucao formalizando o rol
de unidades de avaliacdo do programa regulamentado neste decreto.

§ 32 A resolucdo do colegiado de planejamento e gestdao do programa de avaliagdo de desem-
penho contendo o rol oficial de unidades de avaliacdo, apds parecer da secretaria municipal respon-
savel pela gestdo de pessoal, devera ser homologado e tornado publico por Portaria editada pelo
Prefeito Municipal.

§ 42 O disposto no § 32 supra, pode implicar, mediante ato motivado:

I - homologacdo integral da proposta e consequente edi¢do do ato da autoridade municipal;

Il - homologacao parcial da proposta com publicacdo do rol homologado e devolugdo das par-

tes ndo homologadas para reandlise do colegiado de planejamento e gestdo do programa de

avaliacdo de desempenho; e,

Il - rejeicdo integral da proposta e consequente remessa da mesma para reandlise do colegia-

do de planejamento e gestdo do programa de avaliacdo de desempenho e correcao dos pro-

blemas apontados.

§ 52 Realizado o procedimento determinado nos incisos Il e lll do § 42 supra, sem que os pro-
blemas apontados sejam sanados, cabera ao Prefeito Municipal, apds preparagao de parecer técnico
da secretaria municipal responsdvel pela gestdo de pessoal, a edigdo de Portaria com o rol oficial
definitivo de unidades de avaliagdo.

§ 62 Ao final de cada ciclo anual do programa, ou excepcionalmente quando couber, o rol ofi-
cial das unidades de avaliagdo contidas no ato da autoridade municipal, serd ratificado por despacho
da autoridade responsdavel pela gestao de pessoal, ou, ainda, atualizado ou alterado, mediante o rito
previsto neste artigo, quando:

I = da analise do rol de unidades de avalia¢do, realizada pelo colegiado de planejamento e ges-

tdo do programa de avaliacdo de desempenho, visando a melhor adequa¢dao do mesmo a me-

todologia do programa, resultar proposta de atualizagao ou alteragao do mesmo;

Il = houver a criagdo de nova unidade de trabalho ou outro érgdo da estrutura da administra-

¢do municipal, quando cabera, observado o rito disciplinado neste artigo, a inclusdo desta em
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uma das unidades de avaliacdo ou, se for o caso, o acréscimo da mesma ao rol oficial, previsto

no caput deste paragrafo;

lll = houver extingdo de equipe, unidade de trabalho, ou outro érgdo da estrutura da adminis-

tracdo municipal, quando cabera, observado o rito disciplinado neste artigo, o redimensiona-

mento das unidades de avaliacdo atingidas e as alteracdes necessarias no rol oficial, previsto

no caput deste paragrafo; e,

IV — houver alteragdo na estrutura de gestdo do ambiente organizacional ou da secretaria,

guando caber3, observado o rito disciplinado neste artigo, a adequacao das unidades de avali-

acao e do rol oficial, previsto no caput deste paragrafo.

§ 72 Em qualquer das hipdteses previstas neste artigo a secretaria municipal responsdvel pela
gestdo de pessoal, dard publicidade ao final do ciclo de avaliagdo anual, do rol oficial das unidades de

avaliacdo que deverao ser observadas no ciclo anual seguinte.

CAPITULO IIl - DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E DE AVALIACAO
Art. 72 S3o instrumentos de planejamento e de avaliacdo de desempenho:
I = Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho — Parte I: Plano de Atividades constante do
Anexo | a este decreto, que devera conter a identificacdo da unidade de avaliacdo e suas equi-
pes de trabalho, o planejamento de metas e atividades, e as condi¢des de trabalho necessarias
ao cumprimento das mesmas;
Il — Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho — Parte II: Avaliagdo dos Usudrios, cons-
tante do Anexo Il a este decreto, que deverd abrigar a avaliagdo da execug¢do do plano de ativi-
dades, realizada pela representa¢do dos usuarios no comité local de avaliagao;
lll - Instrumento de Avaliacao Coletiva de Trabalho — Parte lll: Avaliagao dos Servidores,
constante no Anexo lll a este decreto, que devera abrigar a avaliacdo da execugdo do plano de
atividades, realizada pela representagdo dos servidores no comité local de avaliagao;
IV — Instrumento de Avalia¢ao Coletiva de Trabalho — Parte IV: Avaliagdo da Administragdo,
constante do Anexo IV a este decreto, que devera abrigar a avaliacdo da execuc¢do do plano de
atividades, realizada pela representacdo de administragdo municipal no comité local de avalia-
¢do;
V - Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho — Parte V: Sintese da Avalia¢dao Coletiva,
constante do Anexo V a este decreto, que devera conter a sintese das partes Il, lll e IV do ins-

trumento;

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 10




.A.

(‘ H b Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal Escola de

' f Gestio Poblica
Horl lA Ii,a, Escola de Gestdo Publica de Hortolandia ~_ ) e Hortolndia
Cidade que cresce com 2 gente CeNtro de Documentagdo, Informagio e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz a diferenca

VI - Instrumento de Avaliagao — Parte VI: Avaliacdo Individual pelos Servidores, constante do
Anexo VI a este decreto, que deverd abrigar a avaliacao individual dos componentes da equi-
pe, inclusive da chefia, realizada pela representacdo dos servidores no comité local de avalia-
¢do, com a anuéncia de cada um dos integrantes da equipe no que toca a sua avaliacdo indivi-
dual;

VII - Instrumento de Avaliagdao — Parte VII: Avaliacao Individual pela Administracdo, constan-
te do Anexo VII a este decreto, que deverd abrigar a avaliacao individual dos componentes da
equipe, inclusive chefia, realizada pela representacdo da administracdo municipal no comité
local de avaliagdo, com a ciéncia de cada um dos integrantes da equipe, no que toca a sua ava-
liacdo individual;

VIII - Instrumento de Avaliacao — Parte VIII: Sintese da Avaliagdo Individual, constante do
Anexo VIl a este decreto, que devera conter a sintese das avaliacdes individuais constantes
das partes VI e VIl do instrumento de avaliacdo;

IX — Instrumento de Solicitacdo de Redimensionamento de Metas, constante do Anexo IX a
este decreto, que devera conter a solicitacdo de alteracdo, inclusdo, exclusdo ou redimensio-
namento das metas, atividades ou condicbes de trabalho;

X — Instrumento de Avaliagdo Individual de Trabalho de Servidor Cedido — Parte I: Plano de
Atividades constante do Anexo X a este decreto, que deverd conter a identificacdo da unidade
de avalia¢do, o planejamento de metas e atividades do servidor cedido, bem como, as condi-

¢Oes de trabalho necessdrias ao cumprimento das mesmas;

XI — Instrumento de Avaliacdo Individual de Trabalho de Servidor Cedido — Parte II: Avaliacdo
do Orgao Cessionadrio, constante do Anexo Xl a este decreto, que devera conter a avaliagdo in-
dividual dos servidores cedidos ou em exercicio em 6rgdo estranho a administragdo municipal,
sem prejuizo das vantagens do cargo, realizada pela administra¢do do 6rgdo cessiondrio, com a
anuéncia do servidor no que toca a sua avaliagdo individual; e,
Xl — Instrumento de Avaliacdo Individual de Trabalho de Servidor Cedido — Parte lll: Avalia-
¢ao do Servidor, constante do Anexo Xll a este decreto, que devera conter a avaliagdo indivi-
dual dos servidores cedidos ou em exercicio em 6rgdo estranho a administragdo municipal,
sem prejuizo das vantagens do cargo realizada, opcionalmente, pelo préprio servidor.
Paragrafo Unico. A anuéncia ou a ciéncia previstas nos incisos VI, VIl e Xl, do caput deste arti-
go, ndo excluem nem vinculam a possibilidade de recurso do servidor acerca dos resultados da avali-

acao de desempenho.
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Art. 82 Os instrumentos de avaliacao coletiva de trabalho, previstos no art. 72 supra, desenvol-
vidos com base na légica solidaria de trabalho, com orientacdo para identificacdo das capacidades e
dos problemas das equipes de trabalho, tém como objetivos especificos:

| - detectar a aptiddo do servidor e a necessidade de sua integragdo nas diversas atividades, vi-

sando a qualidade social do trabalho;

Il - identificar a capacidade e potencial de trabalho dos servidores que comp&em a equipe de

trabalho, de modo que os mesmos sejam melhor aproveitados no conjunto de atividades da

unidade;

lll - identificar necessidades institucionais e as aspira¢des individuais de capacitacdo e de aper-

feicoamento dos servidores da unidade objeto da analise;

IV — estimular o desenvolvimento profissional dos servidores municipais;

V — esgotados os esfor¢os de capacitacdo, identificar a necessidade de remocao dos servidores

ali localizados ou de recrutamento de novos servidores, tendo em vista a avaliacdo de desem-

penho ou dimensionamento de pessoal da unidade;

VI - identificar os problemas relativos as condicdes de trabalho da unidade;

VIl — planejar e incentivar a melhoria da qualidade do trabalho e dos servigos desenvolvidos na

unidade, tendo em vista as necessidades dos usuarios;

VIII - fornecer subsidios ao nivel da unidade de trabalho para o planejamento estratégico da

prefeitura municipal de Hortolandia;

IX = gerar um sistema de informagdes integrado, capaz de subsidiar a gestdo e o desenvolvi-

mento de pessoal; e,

X — fornecer os indicadores individuais necessarios a aplicagdo da progressdo por mérito pro-

fissional.

Art. 92 O instrumento, previsto no art. 79, Il deste decreto, a ser utilizado pela representacdo
dos usuarios no ciclo avaliativo estabelece-se como elemento fundamental da avaliagdo de desem-
penho, devendo ser capaz de orientar as a¢des e metas de todas as equipes de trabalho para a efica-
cia e a efetividade, promovendo a politica de avaliagdo e planejamento de forma coletiva e democra-
tica, garantindo-se que a governanga participativa tenha pleno desenvolvimento na prefeitura muni-
cipal de Hortolandia.

§ 12 O instrumento de avaliagdo a ser utilizado pelo usudrio tem como objetivos especificos:

I — planejar e incentivar a melhoria da qualidade do trabalho e dos servigos desenvolvidos na

unidade, tendo em vista as necessidades dos usuarios;
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Il - fornecer subsidios ao nivel da unidade de trabalho para o planejamento estratégico da pre-

feitura municipal de Hortolandia;
lll = identificar a capacidade e potencial de trabalho das equipes de trabalho;
IV —identificar necessidades de capacitacao e de aperfeicoamento das equipes de trabalho;

V - identificar as necessidades de ajuste no dimensionamento do nimero de servidores da

unidade;
VI —identificar os problemas relativos as condi¢des de trabalho da unidade;
VIl — estimular o desenvolvimento profissional dos servidores municipais;

VIII = gerar um sistema de informagdes integrado, capaz de subsidiar a gestdo e o desenvolvi-

mento de pessoal; e,

IX — aferir a consecucdo de objetivos e metas institucionais, com base nos recursos materiais e
no quantitativo de pessoal alocado na unidade, bem como as condi¢des de trabalho ofereci-

das.

§ 22 Estabelecido o plano de atividades objeto do art. 79, | deste decreto, cabera a equipe téc-
nica do programa a preparagado do instrumento a que se refere o caput deste artigo, a ser utilizado
pelos usudrios quando da analise das condi¢des de trabalho, das metas e atividades, bem como, da

qualidade e da efetividade na execuc¢do dos objetos planejados.
CAPITULO IV — DAS INSTANCIAS COLEGIADAS E DOS COMITES DE AVALIACAO

Secdo | — Do Conselho e do Colegiado

Art. 10. A consecugdo do programa de avaliacdo de desempenho cabe as unidades de avalia-
¢do sob coordenagdo e orientagao da secretaria municipal responsavel pela gestao de pessoal e, con-
forme o previsto no Dec. n? 2.446, de 17 de fevereiro de 2011 o conselho municipal de politica e
administracdo de pessoal e o colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliacdo de de-
sempenho, sdo as instancias colegiadas responsdaveis pelo funcionamento e validacdo anual do refe-
rido programa.

§ 12 Observado o disposto no paragrafo Unico do art. 67 da LC n? 12/2010, agregam-se as
competéncias, previstas no Dec. n? 2.446/2011, para o colegiado de planejamento e gestdo do pro-

grama de avaliacao de desempenho, a seguintes:

| - realizar o planejamento anual de implantagdo e manuteng¢do do sistema de avaliagdo de

desempenho nos diversos ambientes organizacionais;
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Il - definir e manter atualizado o rol de unidades de avaliacdao do programa de avaliacao de de-

sempenho;

lll — analisar e aprovar em resolucdo especifica o manual do programa de avaliagdo de desem-

penho;

IV — prestar o suporte necessario a implantacdo do programa de avaliacdo de desempenho nos

diversos ambientes organizacionais;

V - sistematizar o resultado e indicadores visando ao subsidio do programa de capacitagdo e

aperfeicoamento e ao planejamento institucional; e,

VI — atuar como instancia de recurso, na forma deste decreto.

§ 22 Caberd a escola de gestdo publica de Hortolandia (EGPH), a elaboracdo de propostas de
resolucdo, o suporte técnico, administrativo e logistico necessario ao funcionamento dos drgaos co-

legiados do programa de avaliacdo de desempenho.

Sec¢do Il — Dos Comités Locais de Avaliagdo

Art. 11. Em cada unidade de avaliacdo identificada deverd ser composto um comité local de
avaliacdo de desempenho, responsavel pela aplicagdo do programa e seus resultados.

§ 12 O comité local de avaliacdo de desempenho deverd ser composto pelas seguintes repre-
sentacbes, com poder decisério em relagdo aos seus representados:

I = das equipes de trabalho, eleita por seus pares;

Il - da administragcdo municipal, indicada por esta; e,

lll - dos usuarios, escolhida por seus pares.

§ 22 O comité local de avaliagdo de desempenho tera nimero total de componentes definido
pela prépria unidade, devendo este, em qualquer hipétese e em obediéncia ao disposto no art. 76,
§§ 32 e 42 da LC n? 12/2010, ser multiplo de trés, distribuidos equitativamente entre as representa-
¢Oes, observando-se preferencialmente o minimo de 3 (trés) componentes e excepcionalmente o
maximo de 15 (quinze).

§ 32 No processo de formagao dos comités locais de avaliagdo de desempenho, previsto neste
artigo, dever-se-a observar que em unidades de avaliagdo que abranjam até 75 (setenta e cinco) ser-
vidores, este deverd ser composto por no maximo 3 (trés) representantes, um de cada segmento
previsto no § 12 supra.

§ 42 Para cada representante titular do comité local de avaliagdo de desempenho devera ser

escolhido um representante suplente, na forma prevista no § 12 deste artigo.
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§ 52 Até o final do primeiro bimestre de cada ano fica a administracao local obrigada a indicar
a sua representacdo para o comité local de avaliacdo de desempenho e a instar os servidores e os

usuadrios locais a escolha dos seus representantes.

§ 62 Nos ambientes organizacionais e nas unidades de avaliacdo em que houver conselhos
municipais ou locais, das referidas dreas de atuacdo, com a presenca de usuarios, os representantes
deste segmento nos comités serao escolhidos, preferencialmente, entre os conselheiros que os re-
presentam e, neste caso, ndo podem ser ocupantes de cargo publico municipal de qualquer nature-
za.

§ 72 Consideram-se usuarios, para fins deste decreto, as pessoas ou coletividades, estranhas
ou ndo a esfera da administracdo municipal, que usufruam, direta ou indiretamente dos servicos

prestados pela unidade de avaliacdo ou pelo ambiente organizacional.

§ 82 O comité local de avaliagdo de desempenho instala-se havendo no minimo 2 (duas) das 3
(trés) representacdes existentes devendo-se buscar a escolha do representante faltante até a avalia-

¢do conclusiva das equipes de trabalho.

§ 92 A omissdo da administracdo municipal nas indicagGes previstas neste artigo autoriza a re-
presentacdo dos servidores a suprir a lacuna, substituindo-a na atribuicdo de convite a escolha dos

usuarios.

§ 10. Terminada a etapa da escolha do comité local de avaliacdo de desempenho, a composi-
¢do dos membros deverd ser encaminhada a secretaria municipal responsdvel pela gestdo de pessoal
para validacdo e homologacdo, cabendo a esta, em caso de ndo homologacdo, o reenvio a unidade

para corre¢do dos problemas identificados.

§ 11. A andlise a que se refere o § 10 supra, restringir-se-a tdo somente aos aspectos legais e
formais, ficando vedada qualquer consideracdo de mérito quanto as pessoas escolhidas para a repre-
sentacao.

§ 12. Havendo comité local de avaliagdo de desempenho, escolhido na forma deste decreto, fi-
ca facultada a manutencdo do mesmo para os anos subsequentes, desde que haja concordancia dos
representados, devendo haver saneamento de eventual lacuna de representacdo e podendo ocorrer
a substituicdo de parte dos representantes.

Art. 12. A inexisténcia de comité local de avaliacdo de desempenho em determinada unidade

de avaliacdo inviabiliza a aplicagdo do programa regulamentado neste decreto e seus resultados.

§ 12 Fica vedada qualquer forma de substituicdo do comité local de avaliagao de desempenho,

em razao da omissao da administracao municipal na sua composicao, poder ser suprida pela atuacao
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da representacdo dos servidores, na forma do disposto no art. 11 deste decreto e no art. 76, § 92 da
LC n212/2010.

§ 22 Persistindo a omissdo da administragdo municipal prevista no § 12 supra os dirigentes que
deram causa a mesma, deverao ser responsabilizados administrativamente por descumprimento de
dever funcional, conforme o previsto neste decreto e na forma do procedimento administrativo dis-
ciplinar regido na Lei Municipal n2 2004/2008.

Art. 13. Caberd a secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal promover capacita-
¢do dos comités locais de avaliacdo de desempenho, observando o conteddo do manual de programa
de avaliacdo de desempenho, a ser elaborado pela equipe técnica central do programa de avaliacao

de desempenho.

§ 12 Cabera a escola de gestdo publica de Hortolandia elaborar o cronograma e desenvolver as
capacitacdes de maneira a atender todos os membros dos comités locais de avaliacdo de desempe-
nho, em locais e datas a serem definidos, bem como divulgar as datas para as equipes corresponden-

tes.

§ 22 A capacitacdo a que se refere o § 12 supra deve ser reeditada, sempre que houver novos
representantes escolhidos para os comités locais de avaliacdo de desempenho ou, por demanda do

colegiado de planejamento e gestao do programa, apds o balanco anual de aplicacdo do mesmo.
CAPITULO V — DO PLANO DE ATIVIDADES DAS EQUIPES DE TRABALHO

Secdo | — Da Elaboracdo do Plano de Atividades

Art. 14. Conforme o disposto no art. 72 e seu § 12, da LC n? 12/2010 e observado o rito conti-
do neste decreto, firmar-se-a, até o final do primeiro trimestre de cada ano, em cada unidade de
avaliacdo dos diversos ambientes organizacionais, apds discussdo anual sobre as metas e as acées a
elas associadas, instrumento de avaliacdo coletiva de trabalho entre os servidores ali localizados e a
representacao da administragdo municipal, visando ao cumprimento dos objetivos e metas instituci-

onais.

Paragrafo Unico. Os usuarios das unidades supramencionadas e, em especial a representacao
destes no comité local de avaliagdo de desempenho, deverdo ser convidados a participar da elabora-

¢do do instrumento a que se refere o caput deste artigo.

Art. 15. Em conformidade com o planejamento previsto no art. 14 deste decreto, o comité lo-
cal de avaliacdo, juntamente com os membros das equipes de trabalho da respectiva unidade, deve-
rao preencher o plano de atividades do instrumento de avaliagao coletiva do trabalho, constante do

anexo | a este decreto, estabelecendo as metas e atividades do ano corrente, as condi¢des de traba-
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Iho e as capacitagdes necessarias para que estas metas ou atividades sejam alcancadas de maneira
eficaz.
§ 12 A existéncia de mais de uma equipe de trabalho na unidade de avaliacdo pode implicar

mais de um plano de trabalho com seus respectivos instrumentos de avaliacao coletiva.

§ 22 Havendo mais de uma meta ou atividade nos planos de atividade das unidades de avalia-
¢do, além das condig¢des de trabalho e dos servidores vinculados de cada meta ou atividade, deve ser

estabelecido o peso relativo de cada uma em relagao as demais.

§ 32 Para os efeitos do programa de avaliacdo de desempenho consideram-se condi¢Ges de
trabalho, aquelas objetivamente identificaveis que se compdem das instalagdes, instrumentos, mate-
riais, insumos e as atividades de capacitacdo necessdrias a consecucao das metas e atividades pactu-

adas.

§ 42 Deverdao compor necessariamente os instrumentos de avaliacdo os indicadores de quali-

dade que ja estejam socialmente consolidados e se apliguem as metas e programas pactuados.

§ 52 Os instrumentos de avaliacdo coletiva de trabalho a que se refere este artigo aplica-se a
todos os servidores da equipe de trabalho da unidade de lotacdo, estejam eles ocupando ou ndo,
cargo ou fung¢do de confianga.

§ 62 O disposto no § 52 supra aplica-se, igualmente, aos servidores de outros érgdos publicos,
cedidos ao municipio de Hortolandia e em exercicio na unidade de avaliagao.

§ 72 Na forma do art. 73, § 72 da LC n? 12/2010, os agentes politicos ndo ocupantes de cargo
eletivo e os ocupantes de cargos em comissdo e fungdes gratificadas, pertencentes ou ndo ao quadro
de pessoal de que trata a Lei Complementar n? 12/2010, que estejam envolvidos nas atividades da
unidade de avaliagdo terdo os seus desempenhos avaliados e deverdo participar do processo de ava-

liacdo de desempenho, em suas respectivas equipes de trabalho.

Art. 16. Os servidores em estagio probatdrio, apesar de comporem regularmente as equipes
de trabalho da unidade de avaliagdo, deverao ser avaliados na forma do programa de avaliagao pro-
batdria previsto na legislagdo municipal vigente e, os seus planos de trabalho especificos, deverdo ser
integrados ao planejamento contido no instrumento de avaliacdo coletiva de trabalho, da unidade de
avaliacao.

Paragrafo unico. No caso de haver, numa equipe de trabalho, apenas servidores em estégio
probatério o instrumento de avaliagdo coletiva de trabalho deve ser integrado pelos conteludos dos
instrumentos individuais da avaliacdo do estagio probatdrio, que por sua vez devem refletir o plane-

jamento da unidade e das suas equipes de trabalho.
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Sec¢do Il — Da Validagao do Plano de Atividades

Art. 17. Concluido o plano de atividades do instrumento de avaliagdo coletiva de trabalho, da
unidade de avaliacdo, o comité local de avaliacdo de desempenho da unidade enviara, no prazo ma-
ximo de 5 (cinco) dias contados da conclusdo do planejamento, o documento para analise da equipe

técnica central do programa e validacdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal.

§ 12 A andlise e validacdo do instrumento de avaliacdo coletiva de trabalho, prevista no caput
deste artigo, ocorrerd no prazo de 10 (dez) dias contados da entrega do mesmo pela unidade de ava-
liacao.

§ 22 A equipe técnica central do programa podera valer-se de consulta técnica aos érgaos da
secretaria municipal a qual a unidade de avaliacdo estad subordinada, caso em que o prazo estabele-
cido no § 12 supra serd estendido por mais 10 (dez) dias.

§ 32 Em caso de validagdo do instrumento, previsto no caput deste artigo, pela secretaria mu-
nicipal responsavel pela gestdao de pessoal, o mesmo sera tornado publico no ambito da unidade de
avaliacdo e uma cépia do mesmo sera remetida a secretaria municipal a qual a unidade esta vincula-
da, facultada a publicacdo de extrato do mesmo em suplemento do didrio oficial eletronico do muni-
cipio.

§ 42 Em caso de recusa de valida¢do do instrumento previsto no caput deste artigo, decorrente
de divergéncias ou erros na elaboracdo do plano de atividades, este serd devolvido ao comité local
de avaliagdo de desempenho, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da conclusdo da andlise,
para as adequacgdes que se fizerem necessarias.

§ 52 A corregdo do instrumento pelo comité local da unidade da avaliagdo, ocorrera no prazo
de 10 (dez) dias contados da entrega do mesmo pela secretaria municipal responsavel pela gestdo de
pessoal e devera ser remetido para nova analise e validagao, observados os prazos estabelecidos
neste artigo e seus pardagrafos.

Art. 18. Conforme o disposto no art. 72, § 22 de LC n2 12/2010, estabelecido o plano de traba-
Iho da unidade de avaliagdo, serd preparado pela equipe técnica central do programa, o instrumento
de avaliagdo previsto no art. 79, Il, deste decreto, a ser utilizado pelos usudrios quando da analise das
metas, das atividades, das condi¢bes de trabalho e da qualidade do trabalho desenvolvido pela equi-

pe vinculada ao mesmo.

Secdo Il — Da Vigéncia e do Redimensionamento do Plano de Metas e Atividades

Art. 19. A vigéncia dos instrumentos de avaliagdo, previstos neste decreto, serd de 12 (doze)

meses, podendo haver ajustes no periodo, visando a sua compatibilizagdo com o carater dindmico da
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unidade de trabalho ou ambiente organizacional e das contrapartidas institucionais, com vistas a

consecucao dos objetivos e metas planejadas e acordadas.

§ 12 O instrumento de solicitacdo de redimensionamento de metas, previsto no art. 72, IX des-
te decreto, permite solicitar o redimensionamento de alguma meta ou atividade no decorrer do pra-
zo de validade do plano de trabalho pactuado, em razdao de mudanca no dimensionamento da forca
de trabalho ou outros fatores — internos ou externos — relevantes a natureza da meta ou atividade
citada na proposta de alteracao.

§ 22 Na forma do art. 73, § 92 da LC n2 12/2010, as altera¢des relevantes dos quantitativos de
pessoal na unidade de trabalho poderao ensejar a revisdao dos instrumentos de avaliacdo, visando a
sua compatibilizacdo e dos objetivos e metas planejadas e acordadas, com o novo contingente de
pessoal.

§ 32 O pedido de alteracdo do plano de metas e atividades deve ocorrer por meio do instru-
mento de solicitacdo de redimensionamento de metas, constante do anexo IX a este decreto e, deve-
ra ser encaminhado pelo comité local da unidade de avaliagdao a secretaria municipal responsavel
pela gestdo de pessoal.

§ 42 Cabera a secretaria municipal responsdavel pela gestdo de pessoal analisar e, validar ou re-
cusar o pedido, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento do mesmo, observa-

do o rito e a disciplina contidos no art. 17 deste decreto.

§ 52 Concluida a andlise prevista no § 42 supra, caso o pedido, previsto neste artigo, seja vali-
dado, o redimensionamento sera registrado e alterado no plano de atividades original da unidade de

avaliagdo e tornado publico na forma prevista no art. 17, § 32 deste decreto.

§ 62 Concluida a andlise prevista no § 42 supra, caso o pedido, previsto neste artigo, seja recu-
sado, a questdo sera encaminhada imediatamente ao colegiado de planejamento e gestdo do pro-
grama de avaliagdo de desempenho, que serd responsavel pela decisdo final, que devera ser encami-

nhada a unidade responsavel e a secretaria municipal responsdavel pela gestdo de pessoal.

Sec¢ao IV — Da Omissao da Chefia Imediata no Planejamento

Art. 20. A inexisténcia dos instrumentos de avaliagdo, por omissao das chefias imediatas, sera
suprida pelas proprias equipes de trabalho da unidade, desde que haja comité local de avaliacdo de
desempenho devidamente constituido em qualquer das formas definidas neste decreto e, este Ulti-

mo conduza o processo de planejamento.
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§ 12 No caso previsto no caput deste artigo, a anuéncia da administracdao municipal do plano
de trabalho contido no instrumento de avaliagao ocorrera por meio do superior hierarquico das che-

fias omissas e na auséncia desta sera considerada valido.

§ 22 Os servidores, independente do cargo ocupado e do vinculo formal com o municipio, ocu-
pantes dos cargos de chefia ou direcdo que deram causa a omissao a que se refere este artigo deve-
rdo ser responsabilizadas por descumprimento do dever institucional na forma do procedimento
administrativo disciplinar regido na Lei Municipal n2 2004/2008.

§ 32 Persistindo a omissdo ou esta se verificando por ocasido da avaliagdo o processo ocorrera,
na forma do art. 75, § 32 da LC n2 12/2010, mesmo com a auséncia da representacdo da administra-
¢do no comité local da unidade, sem prejuizo da aplicacdo do disposto no § 22 supra, observando-se
a obrigatoriedade da notificacdo, quanto a data da avaliacdo, do superior hierdrquico da chefia omis-
sa e, ainda, a existéncia de quérum minimo legal para a realizacdo da reunido do referido comité.

Art. 21. Havendo omissdo por parte da chefia imediata e dos servidores, quanto a aplicacdo do
programa de avaliacdo de desempenho, na unidade, serd atribuida nota zero a todos os integrantes
da equipe de trabalho no ano em que ndao houver como realizar a avaliacdo de desempenho, na for-
ma regulamentada na LC n? 12/2010 e neste decreto, em razdo da auséncia do instrumento de avali-

acao coletiva de trabalho, devidamente elaborado na forma e nos prazos previstos neste decreto.

§ 12 Havendo o instrumento de avaliacdo coletiva de trabalho previsto no caput deste artigo e
verificando-se a omissdo por parte da chefia imediata e dos servidores da unidade no momento dos
ciclos avaliativos, sera atribuida nota zero a todos os integrantes da equipe de trabalho no ano em

que ndo houver a avaliagdo de desempenho regulamentada.

§ 22 A consequéncia prevista no § 19 supra, somente podera ser revertida com a realizacdo da
avaliagdo faltante pelo comité local da unidade, mediante autoriza¢do de realizagdo extemporanea
do procedimento, emitida pelo colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliagdo de
desempenho a quem cabe analisar a consisténcia e a pertinéncia os motivos alegados no requeri-

mento de excepcionalidade.
CAPITULO VI - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Secao | — Das Disposicoes Gerais Preliminares

Art. 22. Concluida etapa de planejamento de metas, atividades e condi¢des de trabalho e
transcorrido o prazo de execu¢dao das mesmas proceder-se-a a avaliagao de desempenho institucio-

nal e das equipes da unidade de trabalho, que deverd ocorrer em até dois ciclos, a saber:

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 20




.A.

(‘ H h Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal Escola de

' f Gestio Poblica
Horl lA I. a Escola de Gestao Publica de Hortolandia 5 de Hortoldndia
Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informag&o e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz a diferenca

I = 19 ciclo de avaliacdo, obrigatério e de natureza coletiva conforme o disposto neste decreto,

sem o qual ndo se conclui a avaliacao de desempenho do exercicio em analise; e,

Il = 22 ciclo de avaliagdo, exigivel apenas nos casos em que nao se observar desempenho satis-

fatdrio da equipe de trabalho no processo previsto no inciso | supra, destinado a apurar os mo-

tivos do fracasso e avaliar individualmente os integrantes da equipe.

§ 12 Na forma do disciplinado no art. 73 e §§ da LC n2 12/2010, o instrumento de avaliacdo co-
letiva de trabalho constituir-se-a, em conjunto com o instrumento de avaliacdo do usuario, no meio
objetivo do processo de avaliacdo de desempenho anual da unidade de lotagdo, dos coletivos de

trabalho e dos servidores a ele vinculados.

§ 22 O instrumento de avaliagdo do usuario destina-se exclusivamente para andlise do desem-
penho da unidade de lotacdo e dos coletivos de trabalho, ndo lhe cabendo valorar o trabalho indivi-

dual.

§ 32 O instrumento de avaliagdo coletiva de trabalho devera conter além dos objetivos e atri-
buicGes de cada um dos niveis abrangidos, as condi¢cdes de trabalho necessarias ao cumprimento das
metas acordadas, detalhando:

I - o plano de a¢do da unidade;

Il - o plano de metas e atividades das equipes;

Il — o plano de atividades do servidor, constituido do registro das metas e atividades, as quais

estiver alocado no plano previsto no inciso Il supra; e,

IV — as condicGes de trabalho necessarias a aplicacdo integral dos planos descritos nos incisos

anteriores.

Art. 23. Ao fim do periodo planejado, que devera ter duracdo minima de 10 (dez) meses apds o
estabelecimento do plano de atividades, deve-se iniciar o 12 ciclo de avaliacdo de desempenho das
equipes da unidade de avaliacdo, que deve ocorrer em no maximo 30 (trinta) dias, contados do seu
inicio.

§ 12 Embora ndo seja exigivel é recomenddvel que, ao longo do ano de execuc¢do do plano de
metas e atividades, sejam realizadas avalia¢Ges parciais informais visando a identificacdo e a supera-
¢do de problemas, buscando a consecuc¢ao dos planos pactuados e consequentemente ao bom aten-
dimento do cidad3do usuario.

§ 22 Nos casos em que ndo houver sido escolhida a representacdo dos usuarios no comité local
de avaliagcdo, ou mesmo, quando se verificar a vacancia da mesma, as notas resultantes do 12 ciclo de

avaliagdo, quando ponderadas resultardo em no maximo 50% (cinquenta por cento) de aproveita-

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 21




.A.

(‘ H h Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal Escola de

. f Gestio Poblica
Horl lA I. a Escola de Gestao Publica de Hortolandia 5 de Hortolindia
Cidade que cresce com 2 gente CeNtro de Documentagdo, Informagio e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz a diferenca

mento, caso que implica realizacdo do 22 ciclo de avaliacdo, em razao de nao ter sido possivel apurar

desempenho satisfatério da unidade.

Sec¢do Il — Das Peculiaridades das Equipes da Unidade da Avaliagao

Art. 24. Para os efeitos do programa regulamentado neste decreto, observado o disposto nes-
ta secdao, compdem as equipes de trabalho da unidade de avaliagdo, vinculados e identificados nos

respectivos instrumentos de avaliacdo coletiva:
I — os servidores ocupantes de cargo ou emprego de provimento efetivo em exercicio na uni-
dade de avaliacao, estejam eles ocupando ou ndo, cargo ou funcao de confianca;
Il = os servidores ocupantes de emprego por prazo determinado em exercicio na unidade de
avaliacdo;
lll - os servidores de outros érgaos publicos, cedidos ao municipio de Hortolandia e em exerci-
cio na unidade de avaliacdo; e,
IV — os agentes politicos ndo ocupantes de cargo eletivo e os ocupantes de cargos em comis-
sdo e fungbes gratificadas, pertencentes ou ndo ao quadro de pessoal de que trata a LC n?

12/2010, que estejam envolvidos nas atividades da unidade de avaliagdo.

Art. 25. Excetuados os casos de licenca a gestante, a adotante ou por acidente de trabalho, os
servidores cedidos ou afastados por mais de 4 (quatro) meses, por qualquer dos motivos previstos na
legislacdo municipal de pessoal, ndo se integram nas unidades de avaliacdo para os efeitos deste
programa e terdo as suas avaliagdes de desempenho disciplinadas na forma especificada para cada

caso neste decreto.

§ 12 O tempo de afastamento sera calculado somando-se todos os afastamentos do servidor,
excetuados os previstos, no caput deste artigo e no art. 89 da Lei 2004 de 07 de fevereiro de 2008,
como de efetivo exercicio, quando estes, observadas as ressalvas ja identificadas, ndo excederem por
si 0 prazo de 4 (quatro) meses, o que implicard automaticamente as consequéncias previstas neste
artigo.

§ 22 Nos casos de afastamento para missdo ou estudos de interesse do municipio, em outros
pontos do territério nacional ou no estrangeiro ou para participacdo em congressos, certames des-
portivos, culturais ou cientificos, quando o afastamento tiver sido autorizado, na forma da legislacédo
vigente, por mais de 4 (quatro) meses, o servidor serad avaliado normalmente, no ano subsequente
ao do afastamento e a nota resultante da mesma serd adotada, também, para o ano do seu afasta-

mento, em razao do reconhecimento legal e formal do efetivo exercicio.
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§ 32 Nos casos de licenca para desempenho de mandato eletivo, federal, estadual ou munici-
pal ou de licenca para desempenho de mandato classista, os servidores afastados nao se integram
nas unidades de avaliacdo para os efeitos deste programa terdo as suas avaliacdes de desempenho

disciplinadas na forma especificada para cada caso neste decreto.

§ 42 Nos casos de exercicio em outro cargo municipal de provimento em comissao o servidor
integrard a equipe de trabalho e a unidade de avaliacdo a que estiver vinculado em razdo do cargo
em comissao.

§ 52 Cabe a secretaria municipal responsdvel pela gestdao de pessoal manter o cadastro de ser-
vidores nao incluidos nas unidades de avaliacdo e aplicar as regras especiais nos diversos casos, con-
forme o disposto na legislagdo vigente e neste decreto.

Art. 26. Os servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo do quadro de pessoal gerido
na forma da LC n2 12/2010, quando cedidos a outros drgdos publicos sem prejuizo dos vencimentos,
deverdo ser avaliados por meio dos instrumentos de avaliacdo previstos no art. 72, X a Xll deste de-

creto.

§ 12 Em razdo da natureza estritamente individual da avaliagdo de desempenho, ndo havera
participacdo da representagdo dos usuarios nas avaliagdes previstas no caput deste artigo.

§ 22 Tendo em vista a natureza peculiar da avaliagdo disciplinada neste artigo, dever-se-a ob-
servar rito similar ao disciplinado no Decreto n? 2.697, de 15 de margo de 2012, que regulamenta o
programa de avaliacdo probatdéria dos servidores publicos municipais de Hortolandia, considerando
neste caso a periodicidade anual, cabendo ao érgdo central de gestdo de pessoal do municipio a in-
terlocugao com a chefia imediata do érgdao em que o servidor estd em exercicio, visando a avaliagao
de desempenho do mesmo.

§ 32 Observado o disposto na LC n2 12/2010, no Decreto n2 2.697/2012 e neste decreto, o 6r-
gdo central de gestdo de pessoal do municipio deverd preparar capitulo especifico do manual de
avaliagdo de desempenho que sistematize a metodologia a ser aplicada e a utilizagdo dos instrumen-

tos de avaliagao previstos no art. 72, X a Xll, supra.

Secdo lll - Do Primeiro Ciclo de Avalia¢ao de Desempenho
Art. 27. O primeiro ciclo de avaliagao de desempenho é obrigatério e condi¢do essencial para a
efetividade do programa, e serd constituido pelas seguintes etapas:
| — avaliacdo realizada pela representacdo dos usuarios no comité local de avaliagdo;

Il — avaliacdo realizada pela representacdo dos servidores no comité local de avaliagdo;
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Il — avaliacdo realizada pela representacdao de administracdao municipal no comité local de ava-

liacao;

IV — sintese das avaliagGes contidas nos incisos I, Il e lll deste artigo.

Paragrafo Unico. O primeiro ciclo de avaliacdo devera observar o prazo e os demais dispositi-
vos do art. 23 deste decreto e ser concluido a tempo da eventual necessidade de deflagracdao do se-

gundo ciclo de avaliac¢do.

Art. 28. No primeiro ciclo de avaliacdo, a representacdao dos usuarios, no comité local de avali-
acao de desempenho, devera realizar a avaliagdo das equipes e analise das metas e atividades que se
dard, uma a uma, consideradas apenas aquelas inscritas e consolidadas no Instrumento de Avaliagdo
Coletiva de Trabalho — Parte Il: Avaliacdo do Usuario, constante do Anexo Il a este decreto.

§ 12 O processo avaliativo inicia pela verificacdo da realizacdo das condi¢Ges de trabalho pac-
tuadas que, uma vez ausentes, inviabilizam a andlise em curso e implica necessariamente na avalia-
¢do positiva de todos os integrantes da equipe de trabalho, no item analisado do plano de trabalho e

no seu correspondente do plano de atividades, com a nota maxima.

§ 22 Nos casos em que as condicdes de trabalho de uma determinada meta ou atividade existi-
rem, mas forem insuficientes ou parcialmente incompativeis com as acordadas no plano de ativida-
des, a nota aplicada ao item avaliado deve ser majorada proporcionalmente a precariedade identifi-

cada.

§ 32 Havendo as condi¢des de trabalho pactuadas prossegue-se com processo de avaliagao vi-
sando a identificacdo de realizacdo ou ndo das metas, objetivos e atividades, bem como a qualidade
dessa realizagao.

§ 42 Os critérios de avalia¢do do usudrio deverao basear-se no cumprimento de prazos, quan-
do estes existirem, no cumprimento das metas ou atividades, nas condi¢Oes de trabalho segundo
informacdo que deve ser obrigatoriamente fornecida pela chefia imediata da equipe com anuéncia
da mesma e, finalmente, a qualidade da atividade executada.

Art. 29. No primeiro ciclo de avaliagdo, os representantes das equipes e da administragdao mu-
nicipal, no comité local de avaliacdo de desempenho, deverdo realizar a avaliacdo da unidade e da
equipe de trabalho, considerando as condi¢des de trabalho, os relatos e as avaliagdes contidas no
processo descrito no art. 28, deste decreto, o cumprimento nulo, parcial ou total — das metas ou

atividades e, finalmente, o grau de qualidade na execucdo das mesmas.

§ 12 O processo avaliativo inicia pela verificagdao da realizagdao das condi¢des de trabalho pac-

tuadas que, uma vez ausentes inviabilizam a andlise em curso e implica necessariamente na avaliacdo
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positiva de todos os integrantes da equipe de trabalho, no item analisado do plano de trabalho e no

seu correspondente do plano de atividades, com a nota maxima.

§ 22 Nos casos em que as condi¢Oes de trabalho de uma determinada meta ou atividade existi-
rem, mas forem insuficientes ou parcialmente incompativeis com as acordadas no plano de ativida-
des, a nota aplicada ao item avaliado deve ser majorada proporcionalmente a precariedade identifi-
cada.

§ 32 Havendo as condi¢Oes de trabalho pactuadas prossegue-se com processo de avaliagao vi-
sando a identificacdo de realizacdo ou ndao das metas, objetivos e atividades, bem como a qualidade
dessa realizagao.

§ 42 A andlise das metas e atividades dar-se-a separadamente por cada representacdo, uma a

uma, consideradas apenas aquelas inscritas e consolidadas no:

I — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Parte Ill: Avaliacdo dos Servidores, cons-

tante do Anexo Il a este decreto; e,

Il = Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Parte IV: Avaliacdo da Administracao,

constante do Anexo IV a este decreto.

Art. 30. Um dos membros do comité local de avaliacdo, desde que servidor municipal e esco-
Ihido em seu ambito, ficard responsdvel pela inclusdo das consideracdes e das notas do usuario no
sistema de acompanhamento e gestdo da informac¢do do programa de avaliacdo de desempenho,
bem como pela anuéncia ou ciéncia do documento pelas representa¢des dos usuarios, dos servido-

res, e, finalmente, da administracdo municipal.

Art. 31. As notas das representagles do usudrio, dos servidores e da administra¢do, concedi-
das numa escala de 0 (zero) a 100 (cem) serdo reunidas em um Unico documento, o Instrumento de
Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Parte V: Documento Sintese, constante do Anexo V a este decreto,
apos reunido do comité local de avaliagdo de desempenho e debate entre os responsaveis pelas no-
tas atribuidas as equipes de trabalho.

§ 12 Na reunido do comité local de avaliagao, prevista no caput deste artigo, as representagoes
deverdo debater e confirmar as notas e analises previamente realizadas, existindo a possibilidade de

alteracdo de notas, sob responsabilidade exclusiva de quem as atribuiu.

§ 22 Confirmadas as analises do comité local, previstas neste artigo, o documento sintese su-
pracitado deverd ser preenchido, consolidando-se as notas finais da unidade de avalia¢do, conside-

rados os seguintes pesos relativos, definidos no art. 77, § 12 da LC n2 12/2010:

I — 0 peso da nota da representagdo dos usuarios é 50% (cinquenta por cento) da nota total.
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Il - o peso da nota da representacdo dos servidores é de 25% (vinte e cinco por cento) da nota

total.

lll — o peso da nota da representacdo da administracdo municipal é de 25% (vinte e cinco por

cento) da nota total.

Art. 32. Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho — Parte V: Documento Sintese, quando
concluido, serd remetido em conjunto com os outros instrumentos, no prazo de 5 (cinco) dias conta-
dos da conclusdo da avaliacdo, a equipe técnica central do programa, vinculada a secretaria munici-
pal responsdvel pela gestao de pessoal, para analise de compatibilidade das avaliacdes e, validacao
dos instrumentos.

Paragrafo unico. Nos casos de incompatibilidade flagrante ou erro procedimental do comité
local de avaliagdo, o documento sintese previsto do caput deste artigo sera devolvido, no prazo de 15

(quinze) dias contados do seu recebimento, para as devidas adequac¢des ou nova avaliagao.

Art. 33. Nos casos em que o aproveitamento das equipes da unidade de avaliagdo for maior ou
igual a 70% (setenta por cento), considerada a nota final do documento sintese previsto no art. 31
deste decreto, esta nota obtida coletivamente sera atribuida a cada um dos membros da equipe,
bem como as chefias imediatas e, registrada pela secretaria municipal responsavel pela gestdo de
pessoal, para compor os indicadores individuais para progressdo por mérito profissional, encerrando
o processo de avaliacdo de desempenho do exercicio, na unidade, sendo vedada neste caso a realiza-

¢do do segundo ciclo, disciplinado neste decreto.

Paragrafo Unico. Concluido o processo de avaliacdo do exercicio, o comité local deve iniciar
imediatamente a elaboragcao do plano de metas e atividades do préximo periodo, na forma discipli-

nada neste decreto.

Secdo IV — Do Segundo Ciclo de Avaliacao de Desempenho

Art. 34. Nos casos em que o aproveitamento apurado no documento sintese previsto no art.
31 deste decreto, for inferior a 70% (setenta por cento), em virtude do ndo cumprimento das metas
ou da baixa qualidade das atividades, devera iniciar-se o segundo ciclo de avaliagdo de desempenho,
baseado na observacdo do desempenho individual dos membros da equipe e das chefias, nos seus
respectivos planos de atividade, apenas nas metas ou atividades cujas notas ndo atingiram o minimo
disposto no caput do art. 33 deste decreto.

§ 12 As representagbes da administracdo e dos membros da equipe de trabalho serdo as avali-
adoras deste segundo ciclo, ndo cabendo a representagdo dos usudrios a atribuicdo de nota nesta

fase do processo.
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§ 22 As notas das metas ou atividades que atingiram o aproveitamento satisfatério singular,
maior ou igual a 70% (setenta por cento), constantes do documento sintese a que se refere o caput
deste artigo, deverao ser preservadas e repetidas na nova sintese que resultar do segundo ciclo de
avaliagao.

§ 32 As notas preservadas na forma do § 292 supra serao agregadas as que resultarem da avali-
acao de desempenho individual do servidor nas metas e atividades, com aproveitamento inferior a
70% (setenta por cento), no primeiro ciclo e objeto do segundo momento de avaliacdo, visando ao

estabelecimento da nota ponderada individual final do servidor avaliado.

§ 42 Ocorrendo a hipétese em que determinado membro da equipe de trabalho, ndo estd arro-
lado nas metas e atividades com aproveitamento inferior a 70% (setenta por cento), este ndo sera
objeto de avaliacdo individual de desempenho e o indicador resultante do servidor serd obtido com a
média ponderada das notas dos itens do plano de atividades, preservado na forma do § 29, deste
artigo.

Art. 35. A avaliacdo individual dos servidores serd sempre baseada nos planos de metas conti-
dos no instrumento de avaliacdo coletiva, cabendo as representacdes dos servidores e da chefia o
preenchimento, respectivamente do:

I — Instrumento de Avaliacdo — Parte VI: Avaliacdo Individual pelos Servidores, constante do

Anexo VI a este decreto, que devera conter a avaliacdo individual dos componentes da equipe,

inclusive da chefia, realizada pela representagdo dos servidores no comité local de avaliagdo,

com a anuéncia de cada um dos integrantes da equipe no que toca a sua avaliagao individual.

Il — Instrumento de Avaliacdo — Parte VII: Avaliacdo Individual pela Administracdo, constante
do Anexo VIl a este decreto, que devera conter a avaliagao individual dos componentes da
equipe, inclusive da chefia, realizada pela representa¢do da administragdo municipal no comité
local de avaliagdo, com a ciéncia de cada um dos integrantes da equipe no que toca a sua ava-
liagdo individual.

§ 12 A avaliacdo a que se refere o inciso | do caput deste artigo, exsurge da sintese das avalia-
¢Oes individuais realizadas previamente por cada um dos componentes da equipe por demanda da
representacao dos servidores no comité local de avaliagao.

§ 22 A avaliacdo individual dos membros das equipes analisara o desempenho do servidor em
cada uma das metas ou atividades e atribuira as notas, considerando os seguintes quesitos agravan-

tes ou atenuantes do ambiente institucional analisado:
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| — se a equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a meta ou atividade em
questao;

Il — se a eventual falta de capacitacdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da me-
ta em questao;

lll — se a meta ou atividade em questdo foi superdimensionada no plano de atividades e, caso
este motivo seja verdadeiro, por quais motivos ndo houve a solicitagcdo de redimensionamento

de metas e atividades;

IV — se problemas externos a equipe dificultaram o cumprimento da meta ou atividade em
questao;

V — o desempenho que cada membro da equipe obteve, mesmo diante dos problemas apre-

sentados; e,

VI — quando couberem, outros fatores ndo incluidos no instrumento de avaliacdo que sejam
relevantes ao ndo cumprimento da meta ou atividade em questdo, designados como observa-
¢Oes na avaliacao.

§ 32 A anuéncia e a ciéncia previstas nos incisos | e Il, do caput deste artigo, ndo excluem nem

vinculam a possibilidade de recurso do servidor acerca do resultado da avaliacdo de desempenho.

Art. 36. Os instrumentos de avaliacdo individual — parte VI (servidores) e parte VIl (administra-
¢do), deverdo ser remetidos, no prazo de 5 (cinco) dias contados da sua conclusdo, a secretaria muni-
cipal responsavel pela gestdo de pessoal, para andlise de compatibilidade das avaliagdes e validagdo
dos instrumentos, considerando em especial o conteldo do documento sintese do primeiro ciclo do

processo avaliatorio.

§ 12 Nos casos de incompatibilidade flagrante ou erro procedimental do comité local os ins-
trumentos de avaliagdo individual previstos do caput deste artigo serdo devolvidos, no prazo de 30

(trinta) dias contados do seu recebimento, para as devidas adequagdes ou nova avaliagdo.

§ 22 Superada etapa disciplinada no § 12 supra a equipe técnica central do programa devera
preencher o instrumento de avaliagdo — parte VIII: sintese da avaliagao individual, constante do ane-
xo VIl a este decreto, visando a identificacdo de indicios de incompatibilidade e de eventuais discre-
pancias, que deverdo ser objeto de andlise do colegiado de planejamento e gestdo do programa de
avaliagdo de desempenho.

§ 32 Considerar-se-a a existéncia de indicios de incompatibilidade quando contrariamente a
nota coletiva negativa, forem apresentados, pelas duas representagdes, resultados positivos para

todos os servidores, incluida a chefia imediata, integrantes da equipe.
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§ 42 Nos casos de indicios de incompatibilidade, as avaliagdes com as devidas justificativas, se-
rdao imediatamente remetidas para a analise do colegiado de planejamento e gestdo do programa de
avaliacdo de desempenho a quem cabe deliberar pela aceitacdo ou rejeicao da avaliacdo de desem-
penho das duas representacdes e, neste Ultimo caso, considerada a falta de fundamento e coeréncia,
determinar nova analise, desta feita devidamente fundamentada e coerente com o primeiro ciclo de
avaliacao.

Art. 37. O colegiado de planejamento e gestdao do programa de avaliacdo de desempenho ava-
liara, apds parecer técnico elaborado pela secretaria municipal responsavel pela gestao de pessoal, a
compatibilidade entre as avalia¢gdes individuais entregues e, havendo discrepancias, convocara as
partes para expor a justificativa das notas apontadas nos instrumentos.

Paragrafo Unico. A discrepancia a que se refere o caput, deste artigo, ocorrerd quando a nota
apontada pela representa¢do da administracdo municipal for inferior a 70% (setenta por cento) e a
nota atribuida pela representacdo dos servidores for superior a este percentual de aproveitamento.

Art. 38. Ndo havendo a discrepancia, disciplinada no art. 37, a nota para o periodo de andlise
sera atribuida mediante os seguintes critérios:

I - no caso em que a avaliagcdo de desempenho da representagdo da administragdo municipal e

a da representacdo dos servidores diferir em até 15 (quinze inteiros) numa escala de no maxi-

mo 100 (cem) pontos, a nota final do periodo analisado serd a média aritmética das duas no-

tas;

Il - no caso em que a avaliacdo de desempenho da representa¢do da administracdo municipal

e a da representagdo dos servidores diferir em mais de 15 (quinze inteiros) numa escala de no

maximo 100 (cem) pontos, a nota final do periodo analisado serd a atribuida pela representa-

¢do da administragdao municipal.

§ 12 Concluidos os procedimentos e atribuidas as notas individuais a equipe técnica central do
programa devera proceder aos procedimentos de conclusdo do 22 ciclo e completar o preenchimen-
to do instrumento de avaliagdo — parte VIII: sintese da avaliagdo individual, constante do Anexo VIll a

este decreto.

§ 22 Concluida a rotina técnica prevista no § 12 supra, a documentacdo devera ser encaminha-
da para homologacgao das autoridades competentes, na forma deste decreto.

Art. 39. Havendo a discrepancia disciplinada no art. 37, o colegiado de planejamento e gestdo

do programa de avaliacdo de desempenho apds a oitiva das partes, prevista no referido artigo, deve-
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ra decidir por uma das seguintes alternativas, visando a atribuicdo das notas para o periodo em ana-
lise:
| — rejeicdo da avaliacdo de desempenho das duas representagdes, por falta de fundamento e

coeréncia, determinando as mesmas, nova andlise, desta feita devidamente fundamentada;

Il — considerar que as duas partes possuem argumentos suficientes para concluir que a nota a

ser adotada devera ser a média das suas avaliagdes;

lll — considerar que a representacdao da administracdo municipal fundamentou adequadamen-

te a sua avalia¢do, adotando a nota que dela resulta; ou,

IV — considerar que a representacdo dos servidores fundamentou adequadamente a sua avali-

acdo, adotando a nota que dela resulta.

§ 12 Concluidos os procedimentos e, nos casos previstos nos incisos Il a IV deste artigo, atribu-
idas as notas individuais, a equipe técnica central do programa deverd conduzir aos procedimentos
de conclusdo do 22 ciclo e completar o preenchimento do instrumento de avaliagdo — parte VIII: sin-
tese da avaliacdo individual, constante do anexo VIl a este decreto.

§ 22 Concluida a rotina técnica prevista no § 12 supra, a documentacao deverd ser encaminha-

da para homologacdo das autoridades competentes, na forma deste decreto.
Secdo V — Do Acervo Individual de Notas

Subsecdo | — Das Disposi¢oes Gerais de Registro das Notas

Art. 40. As notas atribuidas em cada exercicio pelo programa de avaliagdo de desempenho se-

rdo incorporadas ao acervo de indicadores de cada um dos servidores da unidade de avaliacdo.

§ 12 O servidor devera ser cientificado, pelo comité local de avaliagao, da nota obtida no exer-
cicio.

§ 22 Conforme o disposto no art. 80, § 32 da LC n? 12/2010, nos casos em que a nota do servi-
dor for menor que 70% (setenta por cento), esta pode, mediante requerimento do servidor, vir ser
acrescida de até 20% (vinte por cento) da nota recebida, mediante a validagdo de titulos de capacita-
¢do profissional, ndo utilizaveis para progressdo por titulacao, desde que compativeis com as ativida-
des contidas no plano de metas e atividades e aceitos pelo colegiado de planejamento e gestao do
programa de avaliacdo de desempenho, apds o parecer técnico da escola de gestdo publica de Horto-
landia.

§ 32 A analise a que se refere o § 22 supra devera observar que se o titulo apresentado, for

pré-requisito para o exercicio da atividade desenvolvida pelo profissional ou, ja foi utilizado para
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concessao de progressao ou incentivo percebido na vigéncia da analise, ou ainda ja foi utilizado para
o que dispde 0 § 22 supra, este ndo podera ser aceito para os efeitos deste artigo.

§ 42 Cabera ao colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliagdo de desempe-
nho, analisar a proposta técnica elaborada pela escola de gestao publica de Hortolandia e editar re-

solucdo orientadora da andlise dos pedidos formulados na forma do § 29, deste artigo.

Art. 41. Nos casos em que um servidor, independente do cargo que ocupa ou estiver designa-
do, for avaliado em mais de uma unidade de trabalho, em razdo da sua atividade, a nota atribuida ao
mesmo serd a resultante da média aritmética das diversas notas que foram atribuidas no ambito das

equipes de trabalho que participa ou dirige.

Subsecao Il — Da Atribuicdo e Registro das Notas dos Guardas Municipais

Art. 42. No caso dos servidores ocupantes do cargo de guarda municipal as notas resultantes
do procedimento de avaliagdo de desempenho previsto neste decreto, equivalerdo a 90% (noventa
por cento) da nota final, cabendo ao procedimento de analise de comportamento, previsto nos arts.
248 e 249 da Lei n? 2004, de 07 de fevereiro de 2008, os 10% (dez por cento) restantes, observado o
Decreto Municipal n2 2.279, de 11 de maio de 2010, da seguinte forma:

I — o total dos 10% (dez por cento) quando o comportamento individual apurado, na forma dos

dispositivos citados no caput deste artigo, for classificado como 6timo;

Il — 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) no caso de o comportamento apurado, na

forma dos dispositivos citados no caput deste artigo, for classificado como bom;

Il — 5% (cinco por cento) no caso de o comportamento apurado, na forma dos dispositivos ci-

tados no caput deste artigo, for classificado como regular; ou,

IV — 0% (zero por cento) no caso de o comportamento apurado, na forma dos dispositivos ci-

tados no caput deste artigo, for classificado como insuficiente.

& 12 Nos casos previstos nos incisos Il a IV deste artigo, havendo, no periodo avaliado, alguma
das recompensas do art. 250 da Lei n? 2.004/2008, os percentuais previstos nos referidos incisos
serdo acrescidos de 2,5 (dois inteiros e cinco décimos por cento).

§ 22 Fica expressamente vedada a utilizacdo de recompensas do art. 250 da Lei n2 2.004/2008,
recebidas fora do periodo analisado, para os efeitos atenuantes previstos no § 12 deste artigo.

Art. 43. Para os efeitos da aplicacdo do disposto no art. 42 deste decreto cabera a comissao
permanente de avaliagdo pessoal e comportamental da guarda municipal, encaminhar regularmente

ao 6rgao central de gestao de pessoal da administragdo municipal, relatério de informagdo contendo
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a classificacao individual de comportamento, bem como a percep¢ao de recompensas, na forma dos

arts. 248 e 249 da Lei n2 2004/2008.

Paragrafo Unico. A auséncia da classificacdo atualizada de comportamento dos guardas muni-
cipais implicara a observancia do art. 42, IV deste decreto, restando mantida a nota do programa de
avaliacdo de desempenho, proporcionalizada a razdo de 90% (noventa por cento) conforme o caput

do art. 42 supra.

Secdo VI — Dos Recursos as Notas da Avaliagao de Desempenho

Art. 44. Nos casos de insatisfacdo por parte de servidor com sua nota individual obtida ao fim
do programa de avaliagdo de desempenho, na forma do art. 79 da LC n2 12/2010, este poderad inter-
por, no prazo de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da nota, recurso junto ao colegiado de plane-
jamento e gestdo do programa de avaliacdo de desempenho que serd responsavel pela decisdo em
primeira instancia.

§ 12 O recurso deve ser apresentado por meio do formulario contido no anexo Xlll a este de-
creto e neste o servidor devera explicitar quais metas estdao sendo discutidas e quais os motivos do
recurso, devendo para tanto instruir o pedido com os motivos e justificativas, destinados a sua fun-

damentacao.

§ 22 Os recursos apresentados fora de prazo deverao ser liminarmente indeferidos, ndo ca-

bendo a avaliacdo de mérito dos mesmos, em razao da intempestividade.

§ 32 Os recursos tempestivos, mas nao fundamentados, deverao ser liminarmente indeferidos
por auséncia de causa de pedir, admitida a corre¢do da instru¢do do recurso, desde que ocorra den-
tro do prazo inicial previsto no caput deste artigo.

§ 42 Os recursos conhecidos para analise apds o crivo do disposto nos §§ 22 e 392 supra, serao
remetidos ao comité local da unidade da avaliagdo e a equipe técnica central do programa, para jun-
tada de cépia dos instrumentos de avalia¢do, instrugao técnica e parecer opinativo acerca do recur-
so.

§ 52 As andlises previstas no § 42 deverdao ocorrer concomitantemente e observardo o prazo
de 10 (dez) dias para a sua execucdo, devendo ser remetidas ao colegiado de planejamento e gestdo
do programa de avaliagdo de desempenho, para instrugdo final.

§ 62 A andlise final do colegiado quando considerar que ha razoabilidade no pedido, devera
observar no julgamento do mesmo a metodologia disciplinada nos arts. 37 a 39 deste decreto.

§ 72 Nos casos em que o colegiado previsto no caput deste artigo prover o recurso e sua deci-

sdo implicar alteracdo da nota ja registrada, a nova nota do servidor em questdo devera ser formal-
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mente informada ao servidor e a secretaria municipal responsavel pela gestao de pessoal para regis-

tro no acervo de notas, em manifestacao que contenha os fundamentos da decisao.

§ 82 Nos casos de desprovimento parcial ou total do recurso, ou ainda quando a decisdo nao
implicar alteragdo da nota recorrida, o servidor devera ser formalmente cientificado da decisdao em
manifestacdo fundamentada, que deverd conter ao final a informacao de que o mesmo possui o di-
reito de recurso a segunda instancia.

Art. 45. Nos casos de insatisfacdo por parte de servidor com a decisdo do colegiado de plane-
jamento e gestdo do programa de avaliacdo de desempenho sobre o recurso analisado na forma do
art. 44, deste decreto, este podera interpor, no prazo de 5 (cinco) dias contados da ciéncia da mani-
festacdo, prevista nos §§ 72 e 82 do referido art. 44, novo recurso ao secretario municipal responsa-

vel pela gestdo de pessoal.

§ 12 O recurso de 22 instancia deve ser apresentado por meio do formulario contido no anexo
XIV a este decreto e neste o servidor deverd explicitar quais metas estdo sendo discutidas e quais os
motivos do recurso, devendo para tanto instruir o pedido com a fundamentacao que o leva a questi-
onar a decisdo de 12 instancia.

§ 22 Os recursos apresentados fora de prazo deverdo ser liminarmente indeferidos, ndo ca-

bendo a avaliacdo de mérito dos mesmos, em razao da intempestividade.

§ 32 Os recursos tempestivos, mas ndao fundamentados, deverdo ser liminarmente indeferidos
por auséncia de causa de pedir, admitida a corre¢do da instrucdo do recurso, desde que ocorra den-

tro do prazo inicial previsto no caput deste artigo.

§ 42 Os recursos conhecidos para analise apds o crivo do disposto nos §§ 22 e 392 supra, serdo
remetidos a equipe técnica central do programa e ao colegiado de planejamento e gestdo do pro-

grama de avaliacdo de desempenho, para instrucdo técnica e parecer opinativo.

§ 52 As andlises previstas no § 42 deverdo ocorrer concomitantemente e observardo o prazo
de 10 (dez) dias para a sua execugdo, devendo ser remetidas ao conselho municipal de politica e ad-
ministracdo de pessoal, para instrucdo final e parecer opinativo dirigido ao secretario municipal res-

ponsavel pela gestdo de pessoal.

§ 62 A instrucdo e o parecer opinativo do conselho municipal de politica e administracao de
pessoal, deverdo ser remetidos ao secretario municipal responsavel pela gestdo de pessoal em até 5
(cinco) dias, contados da realizagdo da sessdo do conselho que deliberar sobre a questdo e que deve-

ra observar a metodologia disciplinada nos arts. 37 a 39 deste decreto.
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§ 72 A analise final do secretario municipal responsavel pela gestdao de pessoal quando consi-
derar que ha razoabilidade no pedido, devera observar no julgamento do mesmo a metodologia dis-

ciplinada nos arts. 37 a 39 deste decreto.

§ 82 Nos casos em que o secretario municipal responsdvel pela gestdo de pessoal prover o re-
curso e sua decisdo implicar alteracdo da nota ja registrada, a nova nota devera ser formalmente
informada ao servidor em questdo em manifestacdo que contenha os fundamentos da decisdo e

registrada no seu acervo de notas.

§ 92 Nos casos de desprovimento parcial ou total do recurso, ou ainda quando a decisdo nao
implicar alteragdo da nota recorrida, o servidor devera ser formalmente cientificado da decisdao em
manifestacdo fundamentada, que deverd conter a informacdo de que se trata de decisdo final irre-
corrivel no ambito administrativo.

Art. 46. Os recursos de primeira ou segunda instancia que versarem sobre o processo de avali-
acdo de desempenho das equipes e que implicaram aproveitamento igual ou superior a 70% (setenta
por cento) serdo liminarmente indeferidos, salvo se versarem acerca da analise de condi¢Ges de tra-

balho.

Art. 47. Nos casos de deferimento dos recursos as notas definidas no primeiro ciclo de avalia-
¢do, de natureza coletiva, quando corrigidas, as novas notas devem ser atribuidas a todos os mem-

bros da equipe de trabalho do recorrente.

CAPITULO VII - DA PROGRESSAO POR MERITO PROFISSIONAL

Art. 48. Haverd progressdo por mérito profissional a cada 4 (quatro) anos de efetivo exercicio,
desde que o servidor publico municipal estdvel, ocupante de um dos cargos de provimento efetivo
disciplinados e contidos no quadro de pessoal da LC n2 12/2010, apresente resultado satisfatério, na
média das avaliacGes de desempenho anuais ocorridas ao longo do quadriénio, segundo os meca-
nismos e os critérios previstos no programa de avaliacdo de desempenho da prefeitura municipal de
Hortolandia disciplinado na mesma lei complementar e neste decreto.

§ 12 Considera-se resultado satisfatério para efeito de progressao funcional, o minimo de 70%

(setenta por cento) de aproveitamento na média das quatro avaliagGes anuais anteriores.

§ 22 Conforme o disposto neste decreto, as avaliagdes finais de desempenho ocorrem sempre
na mesma época independente do intersticio pessoal dos servidores da equipe de trabalho e a apro-
priagdo individual dos indicadores de avaliacdo para aplicacdo da progressdo por mérito ocorrerd
considerando-se a média das notas obtidas ao longo dos quatro anos do intersticio pessoal de cada

servidor para esta forma de progressao.
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§ 32 Considera-se intersticio pessoal, para os efeitos deste artigo, o tempo de 4 (quatro) anos
de efetivo exercicio, contados na forma do art. 89 da Lei n? 2004, de 07 de fevereiro de 2008, a partir
da data de encerramento do intersticio anterior que ensejou a apropriacao dos indicadores de méri-
to, para analise e concessdo ou ndo, na forma deste decreto da progressao por mérito profissional.

§ 42 Apurado o periodo de andlise e a data de conclusdo do intersticio, calcular-se-a a média
prevista no § 12 deste artigo, com base nas ultimas quatro notas constantes do acervo do servidor,

sendo vedada em qualquer hipétese a reutilizacdo de nota considerada em periodo anterior.

§ 52 No caso dos servidores ja estaveis, mas que concluiram o estdgio probatdrio durante o
transcurso do intersticio contado na forma deste artigo, a nota dos exercicios probatdrios, serd a
mesma e equivalera a nota final da avaliacdo do estagio probatdrio.

Art. 49. O tempo de servico dos servidores publicos municipais que estejam afastados para o
exercicio de mandato eletivo ndo serd contado para progressdao por mérito, conforme disposto no
art. 38, IV, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e serd retomada automatica-
mente quando do retorno do servidor as atividades do cargo, desconsiderando-se periodo do referi-

do afastamento.

Paragrafo Unico. O disposto no presente artigo aplica-se igualmente aos servidores afastados
em razdo de licenca para o trato de interesses particulares, nas duas formas previstas na Lei n?

2004/2008, bem como qualquer outra forma de licenca ndo remunerada na forma da lei.

Art. 50. Os servidores publicos afastados com garantia de remuneracgdo, na forma da legislacdo
municipal vigente, desde que ndo abrangidos pelo disposto no art. 49 supra, terdo o tempo de efeti-
Vo exercicio contado pra progressao por mérito, que serd concedida, quando for o caso, ao final do
exercicio em que o servidor voltara a ser avaliado, em razdo do seu retorno ao trabalho.

§ 12 Enquanto durar o afastamento previsto no caput deste artigo a concessao da progressao
por mérito ficard suspensa e sera retomada, quando for o caso, apds reinicio do exercicio, na forma

deste decreto.

§ 22 A nota da primeira avaliagdo de desempenho, realizada apds o retorno ao exercicio, dos
servidores previstos neste artigo, sera utilizada como a nota dos exercicios ndo avaliados em razdo

do seu afastamento.
Art. 51. O servidor sancionado disciplinarmente na forma do art. 308 da Lei n2 2004/2008 fica
impossibilitado de progredir no semestre em que ocorrer a suspensao, mesmo que os indicadores do

programa de avaliacdo de desempenho assim o recomendem.
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§ 12 Havendo indicador positivo de mérito, a progressao ndao concedida na forma do caput
deste artigo, sera efetivada no primeiro més do semestre subsequente, sem Onus retroativo algum
para a administracdo municipal.

§ 22 Considera-se como semestre, para efeito de aplicacdo da consequéncia prevista no art.
308, § 32 da Lei n2 2004/2008, o intersticio de 6 (seis) meses contados da data da aplicacdo da san-
¢ao disciplinar que foi imposta ao servidor.

§ 32 Nos casos em que durante o periodo previsto no § 22 supra, ocorrer nova sangdo discipli-
nar na forma do art. 308 da Lei n2 2004/2008, reiniciar-se-a a contagem do prazo de 6 (seis) meses

do referido hiato de concessao.

CAPITULO VIl - DOS INDICADORES E PRODUTOS DO PROGRAMA DE AVALIACAO DE DE-
SEMPENHO

Art. 52. Visando ao cumprimento dos objetivos previstos nos arts. 32, 82 e 92 deste decreto, a
escola de gestdo publica e equipe técnica do programa de avaliacdo de desempenho, deverao elabo-
rar estudos, indicadores e relatdrios anuais, lastreados nos instrumentos de avaliacdo coletiva do
programa, que sistematizem as informacdes e permitam:

I — alimentar sistema integrado de informacdes, capaz de subsidiar a gestdo e o desenvolvi-

mento de pessoal;

Il — fornecer elementos para avaliagdo da politica de pessoal e subsidiar os programas de me-

Ihoria do desempenho gerencial;

lll - planejar e incentivar a melhoria da qualidade do trabalho e dos servigos desenvolvidos nas

unidades, tendo em vista as necessidades dos usuarios;
IV —identificar a capacidade e potencial de trabalho das equipes de trabalho;

V — identificar as necessidades de ajuste no dimensionamento do nimero de servidores das
unidades, bem como as necessidades de remoc¢do dos servidores ali localizados ou de recru-

tamento de novos servidores;

VI - identificar a demanda de capacitacdo e aperfeicoamento a luz das metas e objetivos con-
tidos no planejamento institucional, bem como a andlise estatistica e qualitativa das aspira-
¢Oes individuais de formagao profissional;

VII — identificar a relagdo entre o desempenho e a qualidade de vida do servidor publico muni-
cipal, identificar os problemas relativos as condi¢des de trabalho da unidade e fornecer ele-

mentos para o aprimoramento destas;
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VIII - aferir a consecucdo de objetivos e metas institucionais, com base nos recursos materiais

e no quantitativo de pessoal alocado na unidade, bem como as condi¢des de trabalho ofereci-

das;

IX — fornecer subsidios para o planejamento institucional da prefeitura municipal, visando

aprimorar as metas, os objetivos e o desenvolvimento organizacional;

X — fornecer os indicadores que subsidiem a avaliagdo probatdria prevista no § 49, do art. 41,

da Constituicdo Federal, observando o disposto na regulamentacdo da avaliacdo do servidor

em estdagio probatdrio, disciplinado no Decreto n2 2.697, de 15 de margo de 2012; e,

XI — fornecer os indicadores individuais necessarios a aplicacdo da progressao por mérito pro-

fissional.

§ 12 Os estudos, indicadores e relatérios anuais elaborados em razao do disposto neste artigo
deverdo ser encaminhados ao colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliacdo de
desempenho para a sistematizagdo, andlise e aprovacdo dos mesmos, conforme o disposto no art.
10, § 19, | e V, deste decreto.

§ 22 Os estudos, indicadores e relatdrios anuais aprovados na forma do § 12 supra, deverao ser
encaminhados, pela escola de gestdo publica, para conhecimento e subsidio de trabalho para:

I = o conselho municipal de politica e administracao de pessoal;

Il - o colegiado de planejamento e gestdo do programa de capacitacdo e aperfeicoamento;

lll - a autoridade titular da secretaria municipal responsdvel pela gestdo de pessoal; e,

IV — a autoridade titular da secretaria municipal responsdvel pelo planejamento institucional

da prefeitura municipal.

§ 32 A escola de gestdo publica devera promover resumo executivo dos estudos, indicadores e
relatérios anuais aprovados na forma do § 12 supra que devera ser encaminhado para conhecimento
e subsidio de trabalho para o prefeito municipal e para as secretarias municipais, adicionando-se ao
mesmo os relatdrios setoriais com as informacgGes gerenciais da avaliacdo de desempenho relativas a

cada 6rgdo de primeiro escaldo da estrutura de gestdao da administracdo municipal.
CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Secao | — Das Disposi¢oes Gerais

Art. 53. Na forma do art. 68 da LC n? 12/2010, os recursos necessarios a manutencdo do pro-
grama de avaliacdo de desempenho deverdao compor os instrumentos legais de planejamento orca-

mentario e financeiro da administracdo municipal.
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Paragrafo Unico. A concessdo das progressdes previstas neste decreto deverd observar o dis-
posto na Lei Complementar n? 12, de 30 de abril de 2010, acerca da necessaria disponibilidade de
recursos orcamentarios e financeiros, para esse fim.

Art. 54. Em obediéncia ao disposto no paragrafo tnico do art. 74 da LC n? 12/2010 e observa-
do o ja disposto neste decreto acerca da publicidade dos instrumentos de avaliacao, o resumo dos
indicadores e resultados do programa de avaliacdo de desempenho devera ter publicidade interna e
externa a administracdo municipal, especialmente dirigida aos usudrios, diretos e indiretos, das uni-
dades de avaliacdo e os conselhos municipais em funcionamento, inclusive, quando couber por meio

de publicacdo no didrio oficial eletrénico do municipio.

Sec¢do Il — Da Implantag¢dao do Programa de Avaliacao de Desempenho

Art. 55. O programa de avaliacdo de desempenho iniciar-se-a no exercicio de 2019 apds a rea-
lizagdo das seguintes ac¢oes e atividades preparatérias a serem desenvolvidas no presente ano:

I - formulacdo, ouvidas as secretarias municipais, do rol de unidades de avaliacdo;

Il - formulacdo do manual do programa de avaliacao de desempenho;

lll — andlise e aprovacgdo no colegiado de planejamento e gestdo do programa de avaliacdo de

desempenho do rol de unidades de avaliacdo e do manual do programa de avaliacdo de de-

sempenho;

IV — preparacdo do material, adequacdo do sistema de informatica e da logistica do programa

de avaliacdo de desempenho;

V - escolha dos representantes da administracdo municipal nas unidades de avalia¢do;

VI - capacitagdo dos representantes da administragdao municipal nas unidades de avaliagdo; e,

VII = inicio do processo de escolha da representa¢do de servidores e usuarios visando a mon-

tagem dos comités locais de avaliagdo de desempenho.

Paragrafo Unico. No primeiro bimestre do exercicio de 2019, dever-se-a concluir os seguintes
procedimentos:

| — processo de escolha da representacdo de servidores e usudrios visando a montagem dos

comités locais de avaliacdo de desempenho; e,

Il = capacitagdo dos integrantes dos comités locais de avaliagdo de desempenho, obrigatdria

para as representac¢des da administracdo municipal e dos servidores e facultativa para os usua-

rios.

Art. 56. No ano de implanta¢do do programa de avaliagdo de desempenho, o planejamento de

metas e atividades, disciplinado nos arts. 14 a 17 deste decreto, excepcionalmente, devera ocorrer
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até o fim de més de abril e a avaliacdo de desempenho devera acontecer no més de dezembro do
mesmo exercicio ou, no maximo, ao longo do primeiro bimestre do ano subsequente.

Paragrafo unico. O descumprimento dos prazos estabelecidos no caput deste artigo implica na
auséncia de avaliacdo e a primeira nota de avaliacdo de desempenho a ser considerada, sera a do
exercicio em que houver a implantacao do programa, regido por este decreto, na unidade de avalia-
¢ao.

Art. 57. As avaliagGes de desempenho de servidores estaveis deverao ter inicio no exercicio de
2019, observado o disposto neste decreto para aqueles que estiverem em estdgio probatdrio em

todo o periodo ou em parte dele.

§ 12 No caso em que o servidor estiver, durante todo o exercicio de 2019, em estagio probaté-
rio o mesmo deve ser avaliado na forma do programa de avaliagdo probatdria, observada a disciplina
do presente decreto quanto a geracdo de insumos para a mesma tendo em vista a participacdo do
referido servidor na equipe de trabalho da unidade de avaliacdo.

§ 22 Nos casos em que o servidor estiver, parte do exercicio de 2019, em estdgio probatério,
adotar-se-a como indicador pessoal do servidor no ano para efeitos de progressdo por mérito profis-
sional, a média calculada entre a nota final do estagio probatdrio e a nota coletiva atribuida a equipe
de trabalho no primeiro ciclo da avaliacdo de desempenho.

§ 32 No caso previsto no § 22 supra, quando o resultado do primeiro ciclo da avaliagdo de de-
sempenho ensejar a realizagdo do segundo ciclo, mesmo que em parte do ano o servidor tenha esta-
do em estégio probatdrio, o comité local de avaliacdo devera individualizar a avaliacdo deste e a nota
resultante sera a adotada como sendo indicador pessoal do exercicio para efeitos de progressao por
mérito profissional.

Art. 58. Ndo haverd, em hipdtese alguma, avaliacdo de desempenho do periodo pretérito ao
exercicio de 2019, adotando-se para os servidores optantes da LC n? 12/2010 e para aqueles que
foram admitidos ja em sua vigéncia, os seguintes critérios de atribui¢cdo de notas:

I — os servidores que no ato de op¢do na LC n2 12/2010 ja eram estéveis, terdo atribuidos co-

mo indicadores de avaliagdo, nos exercicios entre o ano de 2010 e de 2018 a nota 70 (setenta)

correspondente, forma deste decreto, a avaliacdo satisfatoria.

Il - os servidores que no ato de op¢do na LC n2 12/2010 ainda estavam em estagio probatdrio,

terdo atribuidos como indicadores de avaliagdo:

a) a nota final do estagio probatdrio, para o periodo compreendido pelo mesmo; e,
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b) nos exercicios entre o ano de 2010 e de 2018, em que ja tenha adquirido a estabilida-

de a nota 70 (setenta) correspondente, forma deste decreto, a avaliacdo satisfatéria;

lll - os servidores admitidos na vigéncia da LC n2 12/2010 que concluiram com sucesso o esta-

gio probatdrio até o exercicio de 2018, terao atribuidos como indicadores de avaliagao:
a) a nota final do estagio probatdrio, para o periodo compreendido pelo mesmo; e,
b) nos exercicios entre o ano de 2010 e de 2018, em que ja tenha adquirido a estabilida-
de a nota 70 (setenta) correspondente, forma deste decreto, a avaliagdo satisfatoria;
IV - os servidores admitidos na vigéncia da LC n? 12/2010 que ainda ndo concluiram com su-
cesso o estagio probatdrio até o exercicio de 2018, terdo atribuidos como indicadores de avali-
acdo dos exercicios sob avaliagdo probatéria, se esta for concluida com sucesso, a nota final

gue ensejou a declaracdo formal de estabilidade.

§ 12 As notas finais da avaliacdo do estagio probatdrio a serem adotadas nos casos dos incisos
Il e Il do caput deste artigo, deverdo observar a disciplina do Decreto n2 2.697/2012, em especial
que:
| = os servidores que concluiram o estdgio probatério até a data da edicdo do Decreto n?
2.697/2012 e que n3o tiveram suas avaliacdes realizadas, terdo atribuidos como indicadores
de avaliacdo a nota 70 (setenta) correspondente, forma deste decreto, a avaliacdo satisfatoria;
Il = os servidores que concluiram normalmente o estagio probatério posteriormente a edicao
do Decreto n2 2.697/2012 e foram regularmente avaliados, terdo atribuidos como indicadores
de avalia¢do a nota final obtida no processo de avaliagao probatdria;
lll - os servidores que concluiram o estagio probatdrio posteriormente a edicdo do Decreto n2
2.697/2012 e foram formalmente avaliados, apesar da omissdo da chefia imediata no proces-
so, terdo atribuidos como indicadores de avaliagdo a nota final obtida no processo de avaliagao
probatdria, conforme disciplinado no rito especial da referida norma; e,
IV - os servidores que concluiram o estagio probatério posteriormente a edi¢cdo do Decreto n?
2.697/2012, por simples decurso de prazo sem que houvesse avalia¢cdes, por omissdo comple-
ta da chefia e do préprio servidor, terdo atribuidos como indicadores de avaliagdo para efeito

da progressao por mérito a nota zero.

Secdo lll - Da Implantag¢do Progressao por Mérito Profissional

Art. 59. A implantac¢do da progressao por mérito profissional prevista nos arts. 53 e 54 da LC n2
12/2010 e regulamentadas no presente decreto nos arts. 48 a 51, devera observar os seguintes pré-

requisitos e critérios:
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| — sdo pré-requisitos inarreddveis para a andlise e concessdo de progressao por mérito profis-
sional, que o servidor:
a) mesmo que cedido ou designado para exercicio em comissao, de outro cargo ou fun-
¢do gratificada, esteja em exercicio regular de atividades, na forma da Lei n2 2004/2008,
e em situacdao normal na folha de pagamentos da administracdo municipal, observado

em qualquer hipétese o disposto no caput e no § 12 do art. 50, deste decreto;
b) ndo esteja sancionado na forma prevista no art. 51, deste decreto;

c) pertenca a equipe de trabalho de unidade de avaliacdao que ja tenha dado inicio, no
exercicio que se procede a andlise, ao programa de avaliacdo de desempenho com a
efetivacdo dos procedimentos contidos no art. 56, deste decreto; €,
d) ndo tenha percebido, no ano de analise e concessao, progressdo por mérito profissio-
nal referente a intersticio anterior vencido;
Il = compdem o primeiro lote anual de analise e concessdo referente exclusivamente ao pri-
meiro intersticio para progressao, os servidores que atendam integralmente aos pré-requisitos
previstos no inciso | e, estejam no seguinte grupo de situagao:
a) servidores admitidos anteriormente a vigéncia da LC n? 12/2010 que ja concluiram ou
concluirdo em 2019 o primeiro intersticio para analise da progressdo por mérito profis-
sional, considerando para tal a soma das seguintes parcelas da contagem do tempo de

efetivo exercicio:

1) as fragGes excedentes do tempo de efetivo exercicio, ndo utilizadas para efeito
de enquadramento e apurado na forma do art. 124, § 12, da LC 2 12/2010, na data
de opgado do servidor a referida lei complementar;
2) o tempo de efetivo exercicio, apurado apds a data de opgdo do servidor a LC n?
12/2010 até a conclusdo dos quatro anos de efetivo exercicio que compdem o
primeiro intersticio para progressao por mérito profissional; e,
b) servidores admitidos posteriormente a vigéncia da LC n2 12/2010 que ja concluiram
ou concluirdo em 2019 o primeiro intersticio para andlise da progressdo por mérito pro-
fissional, considerado para tal a contagem do tempo de efetivo exercicio desde a admis-
sdo no cargo e especialidade avaliado;
lll - compGem o segundo lote anual de analise e concessdo referente ao segundo intersticio
para progressdo, os servidores que atendam integralmente aos pré-requisitos previstos no in-

ciso | e, estejam no seguinte grupo de situagao:
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a) servidores admitidos anteriormente a vigéncia da LC n2 12/2010 que ja concluiram ou
concluirdo em 2020 o segundo intersticio para analise da progressdao por mérito profis-
sional, considerando para tal a soma das seguintes parcelas da contagem do tempo de
efetivo exercicio:
1) as fragGes excedentes do tempo de efetivo exercicio, ndo utilizadas para efeito
de enquadramento e apurado na forma do art. 124, § 12, da LC 2 12/2010, na data
de opcao do servidor a referida lei complementar;
2) o tempo de efetivo exercicio, apurado apds a data de opgdo do servidor a LC n?
12/2010 até a conclusdo dos quatro anos de efetivo exercicio que compdem o
primeiro intersticio para progressao por mérito profissional; e,
b) servidores admitidos posteriormente a vigéncia da LC n2 12/2010 que ja concluiram
ou concluirdo em 2020 o segundo intersticio para andlise da progressao por mérito pro-
fissional, considerado para tal a contagem do tempo de efetivo exercicio desde a admis-
sdo no cargo e especialidade avaliado;

§ 12 A constituicdo dos lotes anuais subsequentes aos previstos nos incisos Il e lll deste artigo
deverdo observar, os pré-requisitos inarreddveis previstos no inciso | deste artigo, a eventual exis-
téncia de situacdes residuais ndo atendidas nos lotes iniciais e, em qualquer dos casos, a metodologia
de formacdo dos dois primeiros lotes de analise e concessdo da progressdao por mérito, até que se
conclua esta transigdo.

§ 22 Encerrada a transicdo disciplinada neste artigo os eventuais lotes residuais deverao ser
compostos e analisados segundo os critérios e metodologia utilizada para a composi¢ao dos lotes

descritos nos incisos Il e I, deste artigo.

§ 32 As notas a serem consideradas na andlise da progressao por mérito devem ser as quatro
notas constantes do acervo individual do servidor avaliado, referentes aos exercicios do intersticio
analisado e, nos casos em que o intersticio pessoal se conclua antes da nota anual, as ultimas quatro
notas antecedentes ao fim do mesmo.

§ 42 As notas utilizadas para a analise dos lotes contidos neste artigo referentes aos exercicios
de 2010 a 2018 deverao ser integradas ao acervo pessoal do servidor conforme o disposto no art. 58
deste decreto.

Art. 60. Os procedimentos previstos neste capitulo concluem, quanto a progressdo por mérito

profissional, a transi¢do iniciada no enquadramento dos servidores optantes da carreira disciplinada
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na LC n? 12/2010, passando a adotar-se nos préximos processos de progressdo a disciplina ordinaria

contida neste decreto.

Secao IV — Das Disposi¢oes Finais
Art. 61. As despesas decorrentes da aplicacdo deste decreto correrdao a conta de dotacdes
préprias consignadas no orgamento vigente, suplementadas se necessario.
Art. 62. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 63. Revogam-se as disposicdes em contrario, em especial a integra do Decreto Municipal

n? 2.846, de 12 de novembro de 2012.

Hortolandia, 8 de margo de 2019.

ANGELO AUGUSTO PERUGINI

PREFEITO MUNICIPAL

(Publicado nos termos do art. 108 e §§ da Lei Organica Municipal de Hortolandia)

IEDA MANZANO DE OLIVEIRA

Secretaria Municipal de Administra¢ao e Gestao de Pessoal
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ANEXO | - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO COLETIVA DE TRABALHO — PARTE I: PLANO DE ATIVIDADES

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA

(pré-preenchido)

Nome da Unidade de Avaliagdo - UA

(pré-preenchido)

Periodo do Plano de Atividades:

Ambiente Organizacional Secretaria Municipal

(pré-preenchido)

(pré-preenchido)

Unidade Formal de Trabalho

(pré-preenchido)

Identificagdao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Nome da Autoridade

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada
(ou Cargo Efetivo / Especialidade)

Desig- Comissi-
nado onado

Identificagao do Comité Local de Avaliagao de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliacdo

Nome do representante

Conselho, entidade ou organismo de
origem da representagdo

Titular Suplente

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante

Cargo Efetivo / Especialidade

Titular Suplente

Representag¢do da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante

Cargo em Comissdo / Fungdo Gratificada
(ou Cargo Efetivo / Especialidade)

Titular Suplente

Identificagdo dos (as) servidores (as) das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagdo

Matricula

Nome

Cargo

Equipe de Trabalho

Especialidade

01 02 03 04
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Equipe de Trabalho

Matricula Nome Cargo Especialidade
01 | 02 | 03 04

Obs. 01: Os campos matricula, nome, cargo e especialidade serdo pré-preenchidos sendo, que nos casos de servidor comissionado ndo haverd preenchimento
do campo especialidade e nos casos de servidores efetivos designados serdo preenchidos os campos cargo e especialidade com os dados do cargo efetivo.

Obs. 02: Os campos identificadores das equipes de trabalho em que a servidora ou o servidor estdo inseridos deverdo ser preenchidos no momento da pactua-
¢do do plano de atividades da unidade de avaliagdo.
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Plano de Atividades:
Descreva nos campos a seguir as atividades e metas da unidade de avaliagdo ordenadas por equipe e importancia. A cada atividade atribu-
ida a equipe de trabalho deverd ser atribuido um peso relativo, entre 1 a 100, que serd maior ou menor conforme a importancia da meta
ou atividade para a unidade de avaliagdo, sendo que a soma dos pesos atribuidos as metas e atividades devera ser igual a 100 (cem).
N&o ha um nimero limite de metas ou atividade a pactuar e incluir no plano de atividades e devera ser usado para cada uma delas um
quadro de descrigdo conforme o modelo abaixo.

Meta ou atividade n2

Descricdo Sumaria da Meta ou atividade:

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
responsaveis

A Meta ou atividade possui prazos? Peso da Meta ou
atividade

( )Nado( )Sim Descrig¢do dos prazos acordados:

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessdria para que a equipe execute a meta ou atividade:

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:

Servidoras ou servidores envolvidos na consecugdo da meta ou atividade

Equipe de

Trabalho Papel desempenhado na meta ou atividade pactuada

Matricula
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Meta ou atividade n2

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
responsaveis

A Meta ou atividade possui prazos? Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descrigdo dos prazos acordados:

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessdria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(itens numerados) (itens numerados)

Condigdes de trabalho e recursos necessdrios para a consecugdo da meta ou atividade: (itens numerados)

Servidoras ou servidores envolvidos na consecugdo da meta ou atividade

Equipe de

Matricula Trabalho

Papel desempenhado na meta ou atividade pactuada
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Meta ou atividade n2

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
responsaveis

A Meta ou atividade possui prazos? Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descrigdo dos prazos acordados:

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessdria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(itens numerados) (itens numerados)

Condigdes de trabalho e recursos necessdrios para a consecugdo da meta ou atividade: (itens numerados)

Servidoras ou servidores envolvidos na consecugdo da meta ou atividade

Equipe de

Matricula Trabalho

Papel desempenhado na meta ou atividade pactuada
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Quadro Resumo do Plano de Atividades

o . 2
N® da - . . Equipes N_ de Peso
Meta ou Descrigdo Sucinta da Meta ou Atividade Servidores

i Relativo
Atividade Envolvidas envolvidos

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

100

Homologagao do Plano de Atividades pelo Comité Local de Avaliagdo de Desempenho

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

oo Nome do representante Assinatura

Representagdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

oo Nome do representante Assinatura

Representagdo da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

oo Nome do representante Assinatura
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Ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagao

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Ocorréncias e observagdes do procedimento de ciéncia do Plano de Atividades:

Obs.: O campo Matricula aparecerd pré-preenchido com os integrantes cadastrados na unidade de avaliagdo.

Observados os prazos regulamentares, as autoridades locais responsaveis pela unidade de avaliagdo devera dar ciéncia individual as servidoras e aos servidores
da unidade do plano de atividades pactuado e as recusas de ciéncia e ocorréncias de pequenos afastamentos, tais como férias e licengas de curta deverdo ser
assinaladas no campo de ocorréncias, com a identificagdo das referidas matriculas.
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Andlise da Equipe Técnica do Programa de Avaliagao de Desempenho

Sintese da analise da equipe técnica do programa de avaliacdo de desempenho:

Encaminhamento adotado e recomendagdo deliberagdo:

( ) homologagdo do plano de atividades ( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as adequagdes necessarias

Data da recomendagio Assinatura do responsavel pela Equipe Técnica do Programa de Avalia¢do de D ho Matricula

Deliberacao da Secretaria Municipal responsavel pela Gestao de Pessoal

Sintese da decisdo da autoridade responsavel pela homologagdo do Plano de Atividades da Unidade de Avaliagdo:

Deliberagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal:

( ) homologagdo do plano de atividades ( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as adequagbes necessarias

Data da decisdo Assinatura da autoridade responsavel pela homologagdo do Plano de Atividades Matricula
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ANEXO Il - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO COLETIVA DE TRABALHO — PARTE II: AVALIAGAO DOS USUARIOS

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) _/__/___a__[__ ]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagdao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-
(ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Nome da Autoridade

Identificagao do Comité Local de Avaliagdo de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliacdo

Conselho, entidade ou organismo de

Nome do representante X =
origem da representag¢do

Titular Suplente

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

Este instrumento de avaliagdo contém as metas e atividades pactuadas no plano de trabalho da unidade de avaliagdo para o periodo.

A seguir encontra-se, para cada meta ou atividade, a identificagdo da mesma e a as informagdes adicionais necessarias a avaliagdo de
desempenho que dever ocorrer observando-se:

(01) a avaliagdo das equipes e andlise das metas e atividades se dard, uma a uma, consideradas apenas aquelas inscritas e consolidadas
neste Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho.

(02) o processo avaliativo inicia pela verificagdo da realizagdo das condigGes trabalho pactuadas que, uma vez ausentes, inviabilizam a
analise em curso e implica necessariamente na avaliacdo positiva de todos os integrantes da equipe de trabalho, no item analisado do
plano de trabalho e no seu correspondente do plano de atividades, com a nota maxima.

(03) nos casos em que as condigdes de trabalho de uma determinada meta ou atividade existirem, mas forem insuficientes ou parcial-
mente incompativeis com as acordadas no plano de atividades, a nota aplicada ao item avaliado deve ser majorada proporcionalmente
a precariedade identificada quanto as condigdes de trabalho.

(04) havendo as condigdes de trabalho pactuadas prossegue-se com processo de avaliagdo visando a identificagdo de realizagdo ou ndo
das metas, objetivos e atividades, bem como a qualidade dessa realizagdo.

(05) os critérios de avaliagdo do usuario deverdo basear-se no cumprimento de prazos, quando estes existirem, no cumprimento das
metas ou atividades, nas condig¢Ges de trabalho segundo informagdo que deve ser obrigatoriamente fornecida pela chefia imediata da
equipe com anuéncia da mesma e, finalmente, a qualidade da atividade executada.

Considerados estes elementos formais preencha os documentos de avaliagdo de cada meta ou atividade pactuada, atribuindo as notas e
conceitos necessarios a consecugdo da avaliagdo institucional da unidade e das equipes de trabalho que a comp&em.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n? (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )N3o( )Sim Descrigdo dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagao sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagido sistematizada acerca da capacitacdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitacées pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de ser ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagdo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

( ) Houve fornecimento parcial das condigbes de trabalho pactuadas, deixando de ofertados os seguinte itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

|
Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

Nenh : : .
(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos ( ra)lzoecnur:mri () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada
A meta ou ativida- o .
Eie)nécr:];i rZ:IizaI:a ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

Justificativa da andlise de qualidade:

Nota bruta da avaliagdo da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagéo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢des de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigBes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as andlises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacita¢do necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

( ) Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de ofertados os seguinte itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagido sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

(01) Os prazos pactuados foram () N3o havia () Sim, todos ( r;z’\;e:uhn:mri () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada
A meta ou ativida- .. .
Eie)néo foi realizada () Péssima ( ) Baixa () Regular ( )Boa () Excelente

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

Justificativa da analise de qualidade:

Nota bruta da avalia¢do da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagéo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condigdes de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigGes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as anélises informagdes e andlises de resultado e de qualidade dos mesmos.
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Quadro Resumo dos resultados 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagao

N2 da Nota bruta Peso Relati- Nota Ponde-
Meta ou Descrigdo Sucinta da Meta ou Atividade da avaliagdo vo da Meta rada da Meta
Atividade da equipe ou Atividade ou Atividade

01 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

02 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

03 (a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

04 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

05 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

06 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

07 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

08 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

09 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

10 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

11 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

12 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

13 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

14 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

15 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

16 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

17 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

18 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

19 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

20 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: 100
(somatorio das notas ponderadas — “resultado” — de cada meta ou atividade)

Justificativa sumdria da avaliacdo, indicagdo de problemas e propostas de solugio:

Encaminhamento do 12 Ciclo de Avaliagdo dos Usudrios para o Comité Local de Avaliagao

Concluida a avaliagdo de desempenho realizada pela representagdo dos usudrios desta unidade, encaminhamos a mesma para a reunido do Comité
Local de Avaliagdo, destinada ao debate e a confirmagdo das notas atribuidas as metas e atividades pactuadas para a unidade neste periodo.

Data da Homologagdo Nome do representante Assinatura
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ANEXO Ill - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO COLETIVA DE TRABALHO — PARTE IlI: AVALIACAO DOS SERVIDORES

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) [/ /___a__[__ /]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho
(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagdo das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagdo (todos os campos pré-preenchidos pelo
sistema)

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-

Nome da Autoridade (ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Identificagao do Comité Local de Avaliagao de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Cargo de Provimento Efetivo §
Nome do representante o Titular | Suplente
/ Especialidade

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

Este instrumento de avaliagdo contém as metas e atividades pactuadas no plano de trabalho da unidade de avaliagdo para o periodo.

A seguir encontra-se, para cada meta ou atividade, a identificagdo da mesma e a as informagdes adicionais necessarias a avaliagdo de
desempenho que dever ocorrer observando-se:

(01) a avaliagdo das equipes e andlise das metas e atividades se dard, uma a uma, consideradas apenas aquelas inscritas e consolidadas
neste Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho.

(02) o processo avaliativo inicia pela verificagdo da realizagdo das condigdes trabalho pactuadas que, uma vez ausentes, inviabilizam a
analise em curso e implica necessariamente na avaliagdo positiva de todos os integrantes da equipe de trabalho, no item analisado do
plano de trabalho e no seu correspondente do plano de atividades, com a nota maxima.

(03) nos casos em que as condigdes de trabalho de uma determinada meta ou atividade existirem, mas forem insuficientes ou parcial-
mente incompativeis com as acordadas no plano de atividades, a nota aplicada ao item avaliado deve ser majorada proporcionalmente
a precariedade identificada quanto as condigdes de trabalho.

(04) havendo as condig&es de trabalho pactuadas prossegue-se com processo de avaliagdo visando a identificagdo de realizagdo ou ndo
das metas, objetivos e atividades, bem como a qualidade dessa realizagdo.

(05) os critérios de avaliagdo do usudrio deverdo basear-se no cumprimento de prazos, quando estes existirem, no cumprimento das
metas ou atividades, nas condig¢Ges de trabalho segundo informagdo que deve ser obrigatoriamente fornecida pela chefia imediata da
equipe com anuéncia da mesma e, finalmente, a qualidade da atividade executada.

Considerados estes elementos formais preencha os documentos de avaliagdo de cada meta ou atividade pactuada, atribuindo as notas e
conceitos necessarios a consecugdo da avaliagdo institucional da unidade e das equipes de trabalho que a comp&dem.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n? (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descrig¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagao sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagido sistematizada acerca da capacitacdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitacées pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagdo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

( ) Nenhuma das condigdes de trabalho pactuada foi fornecidas a equipe de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

Nenh ; ; .

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos ( r;zoe:un:n:'i— () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada

A meta ou ativida- .. .

Eie)néo foi realizada () Péssima ( ) Baixa () Regular ( )Boa ( ) Excelente

03) A meta ou atividade foi execu- s .
(03) . Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagédo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condigBes de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigGes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as anélises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacita¢do necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

( ) Houve fornecimento parcial das condigGes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

Nenh : : .

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos ( ra)lzoecnur:mri () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade (') houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada

A meta ou ativida- o .

Eie)nécr:];i rZ:IizaI:a ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

03) A meta ou atividade foi execu-
(03) u i execu Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagéo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢des de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigBes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as andlises informagdes e andlises de resultado e de qualidade dos mesmos.

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 58




.A.

H Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de Pessoal ——
q h Gestio Poblica
HOl"l'Dlﬁ,ndia, Escola de Gestao Publica de Hortolandia ool

Cldade aue cresce com @ gente Centro de Documentacsol Informagéo e Pesquisa - CED'P/EGPH O conhecimento faz a diferenca

Quadro Resumo dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagdo

N2 da Nota bruta Peso Relati- Nota Ponde-
Meta ou Descrigdo Sucinta da Meta ou Atividade da avaliagdo vo da Meta rada da Meta
Atividade da equipe ou Atividade ou Atividade

01 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

02 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

03 (a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

04 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

05 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

06 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

07 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

08 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

09 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

10 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

11 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

12 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

13 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

14 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

15 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

16 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

17 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

18 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

19 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

20 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: 100
(somatorio das notas ponderadas — “resultado” — de cada meta ou atividade)

Justificativa sumaria da avaliagdo, indicacdo de problemas e propostas de solugdo:

Encaminhamento do 12 Ciclo de Avaliagao dos Servidores para o Comité Local de Avaliagao

Concluida a avaliagdo de desempenho realizada pela representagdo dos usudrios desta unidade, encaminhamos a mesma para a reunido do Comité
Local de Avaliagdo, destinada ao debate e a confirmagdo das notas atribuidas as metas e atividades pactuadas para a unidade neste periodo.

Data da Homologa-

¢do Nome do representante Assinatura
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ANEXO IV — INSTRUMENTO DE AVALIAGAO COLETIVA DE TRABALHO - PARTE IV: AVALIACAO DA ADMINISTRAGAO

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) [/ /___a__[__ /]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Cargo em Comissdo / Fungdo Gratificada Desig- Comissi-
(ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Nome da Autoridade

Identificagao do Comité Local de Avaliagdo de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Cargo em Comiss3o / Fungdo Gratificada

Nome do representante . -
P (ou Cargo Efetivo / Especialidade)

Titular Suplente

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

Este instrumento de avaliagdo contém as metas e atividades pactuadas no plano de trabalho da unidade de avaliagdo para o periodo.

A seguir encontra-se, para cada meta ou atividade, a identificagdo da mesma e a as informagdes adicionais necessarias a avaliagdo de
desempenho que dever ocorrer observando-se:

(01) a avaliagdo das equipes e andlise das metas e atividades se dard, uma a uma, consideradas apenas aquelas inscritas e consolidadas
neste Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho.

(02) o processo avaliativo inicia pela verificagdo da realizagdo das condigées trabalho pactuadas que, uma vez ausentes, inviabilizam a
analise em curso e implica necessariamente na avaliagdo positiva de todos os integrantes da equipe de trabalho, no item analisado do
plano de trabalho e no seu correspondente do plano de atividades, com a nota maxima.

(03) nos casos em que as condigdes de trabalho de uma determinada meta ou atividade existirem, mas forem insuficientes ou parcial-
mente incompativeis com as acordadas no plano de atividades, a nota aplicada ao item avaliado devera ser majorada proporcional-
mente a precariedade identificada quanto as condigdes de trabalho.

(04) havendo as condigdes de trabalho pactuadas prossegue-se com processo de avaliagdo visando a identificagdo de realizagdo ou ndo
das metas, objetivos e atividades, bem como a qualidade dessa realizagdo.

(05) os critérios de avaliagdo do usuario deverdo basear-se no cumprimento de prazos, quando estes existirem, no cumprimento das
metas ou atividades, nas condig¢ées de trabalho segundo informagdo que devera ser obrigatoriamente fornecida pela chefia imediata
da equipe com anuéncia da mesma e, finalmente, a qualidade da atividade executada.

Considerados estes elementos formais preencha os documentos de avaliagdo de cada meta ou atividade pactuada, atribuindo as notas e
conceitos necessarios a consecugdo da avaliagdo institucional da unidade e das equipes de trabalho que a comp&em.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n? (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )N3o( )Sim Descrigdo dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagao sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagido sistematizada acerca da capacitacdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagées pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

( ) Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagdo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

( ) Nenhuma das condigdes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

Nenh ; ; .

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos ( r;zoe:un:n:'i— () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada

A meta ou ativida- .. .

Eie)néo foi realizada () Péssima ( ) Baixa () Regular ( )Boa ( ) Excelente

03) A meta ou atividade foi execu- s .
(03) . Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagédo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condigdes de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigGes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as anélises informagdes e andlises de resultado e de qualidade dos mesmos.
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12 Ciclo de Avaliagao de Desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacita¢do necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagdes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigGes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos ( r;zh:,e:uh;mn. () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos ZO P
(02) A meta ou atividade foi efeti- () Sim, a meta ou atividade | ( ) A meta ou atividade (') houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
vamente realizada? foi integralmente realizada ndo foi realizada
A .

ge)na;n:;a@:.;zsfa (1) Péssima () Baixa () Regular ( )Boa () Excelente
03) A meta ou atividade foi execu-
(03) u i execu Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagéo)
Consolidaggo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (0a 100) (pré-preenchido pelo sistema)

desempenho da
equipe nesta meta
ou atividade:

Regras base: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢des de trabalho a nota bruta da equipe deve ser “100”; (02) no caso em que
houve condigBes de trabalho e a meta ou atividade ndo foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a nota deve ser
atribuida conforme as andlises informagdes e andlises de resultado e de qualidade dos mesmos.
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Quadro Resumo dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagdo

N2 da Nota bruta Peso Relati- Nota Ponde-
Meta ou Descrigdo Sucinta da Meta ou Atividade da avaliagdo vo da Meta rada da Meta
Atividade da equipe ou Atividade ou Atividade

01 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

02 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

03 (a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

04 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

05 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

06 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

07 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

08 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

09 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

10 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

11 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

12 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

13 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

14 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

15 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

16 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

17 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

18 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

19 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

20 ( a descrigdo e o peso relativo serdo pré-preenchidos pelo sistema)

Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: 100
(somatorio das notas ponderadas — “resultado” — de cada meta ou atividade)

Justificativa sumdria da avaliacdo, indicagdo de problemas e propostas de solugio:

Encaminhamento do 12 Ciclo de Avaliagdo da Administragao Municipal para o Comité Local de Avaliagdo

Concluida a avaliagdo de desempenho realizada pela representagdo dos usudrios desta unidade, encaminhamos a mesma para a reunido do Comité
Local de Avaliagdo, destinada ao debate e a confirmagdo das notas atribuidas as metas e atividades pactuadas para a unidade neste periodo.

Data da Homologa-

¢do Nome do representante Assinatura
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ANEXO V — INSTRUMENTO DE AVALIACAO COLETIVA DE TRABALHO — PARTE V: DOCUMENTO SINTESE

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) _/__/___a__[__ ]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagdao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-
(ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Nome da Autoridade

Identificagao do Comité Local de Avaliagdo de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliacdo

Conselho, entidade ou organismo de

. o Titular Suplente
origem da representag¢do

Nome do representante

Representagdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante Cargo Efetivo / Especialidade Titular Suplente

Representacdo da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Cargo em Comissdo / Fungdo Gratificada

(ou Cargo Efetivo / Especialidade) Titular Suplente

Nome do representante

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

Este instrumento de avaliagdo contém as metas e atividades pactuadas no plano de trabalho da unidade de avaliagdo para o periodo, bem
como o resultado do 12 ciclo de avaliagdo, promovido por cada representagdo no comité local de avaliagdo de desempenho.

O presente instrumento destina-se a dar suporte a reunido do Comité Local que devera promover a sintese das avaliagdes promovidas
neste 12 ciclo, identificando para cada meta ou atividade:

(01) Identificacdo das discrepancias entre as avaliagdes e notas aplicadas para esta meta ou atividade;

(02) a manutengdo ou alteragdo das notas de cada representagdo, para cada meta ou atividade, com a devida apresentagdo da justifi-
cativa da decisdo; e,

(03) consolidagdo dos resultados e emissdo de parecer final do 12 ciclo de avaliagdo de desempenho da unidade e das equipes de tra-
balho que a comp&em;

Concluidas as atividades acima o presente instrumento devera ser objeto de andlise do 6rgdo central responsavel pela gestdo de pessoal
visando a homologagdo e encerramento da avaliagdo, ou conforme o caso o retorno do mesmo ao comité local para as corregdes que se
fizerem necessarias ou o procedimento do 22 ciclo de avaliagdo de desempenho.
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Sintese das Avaliac6es de Desempenho [12 Ciclo]
Identificagao da Meta ou atividade

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacita¢do necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecug¢do da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usudrios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos () Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

L () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
de foi integralmente

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada
() A meta ou ativida- o .
de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?
L Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagédo)
Consolidagdo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)

avaliagdo de
desempenho:

(0a100)
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

() Nenhum ( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

() Sim, todos
cumpridos

(01) Os prazos pactuados foram () Ndo havia
cumpridos? prazos a cumprir

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

(02) A meta ou atividade foi efeti- () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

vamente realizada?

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Baixa

( ) Péssima ( ) Regular ( )Boa () Excelente

(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:

tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
equipe:

(0a 100)

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

() Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia
cumpridos? prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

(02) A meta ou atividade foi efeti- () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

vamente realizada?

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Baixa

() Péssima ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da
equipe:
(0 a 100)

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagao)

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

Regras base adotadas por todas as representagdes no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condigdes de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3do foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a
nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdao das discrepancias entre as avaliagdes e notas aplicadas para esta meta ou atividade

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
analise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenca de anilise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
analise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

|
Houve diferenga entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:
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Identificagdo da Meta ou atividade

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

( ) Houve fornecimento parcial das condigGes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usudrios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () Ndo havia () Sim, todos () Nenhum (' ) houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada
( ) A meta ou ativida- o .
de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?
Nota bruta da avalia¢do da Fator de ponderagao: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
Consolidagdo da equipe: -
- quipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de
(0a 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

() Nenhum ( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

() Sim, todos
cumpridos

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia
cumpridos? prazos a cumprir

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

(02) A meta ou atividade foi efeti- () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

vamente realizada?

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Baixa

() Péssima ( ) Regular ( )Boa () Excelente

(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:

tada com qualidade?

Nota bruta da avalia¢do da Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
equipe:

(0a 100)

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

() Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia
cumpridos? prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

(02) A meta ou atividade foi efeti- () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

vamente realizada?

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Baixa

() Péssima ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliagdo da
equipe:
(0 a 100)

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagao)

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

Regras base adotadas por todas as representagdes no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condigdes de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3do foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a
nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdao das discrepancias entre as avaliagdes e notas aplicadas para esta meta ou atividade

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
analise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenca de anilise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
analise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

|
Houve diferenga entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:
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Quadro Resumo da sintese dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliacdo

Representagdo dos Usuarios

Representagdo dos Servidores Representagdo da Administracdo

[Peso na nota final: 50%] [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%] Nota
© Notas ap6s a = « | Notasapésa = © Notas apos = Final da
© - ] © - ] T P~ - .
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= s (7} ita e 8 s 9 ita e 8 Qe o +a a8
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5 K] Q 5 g8 8 2 5 g8 8 2 5 59 .
'g [ E o o c 9 [4 ‘Eﬂ o o c 9 S E o o c 9 Unidade
s S S
= & | o 8 o 3 s g ® | o S o 3 s g ] o 8 o 3 = g edas
° © o o Se © — g @ © o o 8 ¢e © — g Q © o o Se © — g Iy
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b £ 83 2| 2| £83| 3¢| |83 2| 2| €3| Z2E| 8| 83| 3| £e| £35| gg | A
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2 2| &3] | 28| 25| &3 2| 8% &| 23| 2£| 38 2| &3] | 238 2&| &8
01 ~ A s g R T R - . -
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
02 ~ s o a R e K - - -
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
03 ~ s IS . e . ~ . - .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
04 ~ R g . e K ~ . . .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
05 ~ a s g . S . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
06 ~ R g . e K ~ . . .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
07 ~ s IS . e . ~ . . .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
08 ~ s Ca g . S . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de andlises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
09 ~ s Ca g . S . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de andlises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
10 ~ s IS . e . ~ . - .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
1 = o e . ) ~ ; o
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
12 ~ a I . S . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
13

Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
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Escola de GestZo Piblica de Hortolandia de Hortolindia

Quadro Resumo da sintese dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliacdo
Representagdo dos Usuarios Representagdo dos Servidores Representagdo da Administracdo
[Peso na nota final: 50%] [Peso na nota final: 25%) [Peso na nota final: 25%] Nota
© Notas ap6s a = o | Notasapésa = © Notas apés = Final da
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P © P © can ©
(4 S 4] S | Comité Local e 2 C | s 8 | Comité Local e 2 . i} ¥ | Comité Local e 2 da
o b c S ° c S ° o S
3 2] 8 5 gg| 2|2 5 5g| £ 8 5 g8 )
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14 ~ . e s g . S e L . ~ . Lo .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de andlises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
15 ~ a I . - . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
16 ~ . IS . e . ~ . - .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
17 ~ . e s g . S e . ~ . Lo .
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
18 ~ a T . PP . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de analises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagées)
19 ~ A Ca g . P . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de andlises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)
20 ~ a Ca g . T . ~ . L
Observagdes do Comité acerca da avaliagdo: (incluir neste campo as justificativas das eventuais alteragdes das notas aplicadas no primeiro ciclo e, se couber, a
sintese de andlises ndo relatadas no processo inicial de avaliagdo pelas representagdes)

Representagdo dos Usuarios
[Peso na nota final: 50%]

Representagao dos Servidores
[Peso na nota final: 25%]

Representagdo da Administracao

[Peso na nota final: 25%])

Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: (somatdrio das notas finais de avaliagdo de cada representagdo)

Justificativa sumaria da avaliagdo, indicagdo de problemas e propostas de solugdo:

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 70




N W
4 H h Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal

Escola de
Gestio Poblica

~ . Escola de Gest3o Publica de Hortolandia 3~ e Hortoldndia
Hortolandia

Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informag&o e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz a diferenca

Homologagao da Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo da Unidade pelo Comité Local de Avaliagdo de Desempenho

Caracterizagdo do resultado e do procedimento a adotar
( ) A nota final da avaliagdo da unidade e das equipes de trabalho equivale a 70% ou mais de aproveitamento o que implica:

— encerramento do procedimento de avaliagdo do periodo, vedada na forma da legislagdo vigente a realizagdo do 22 ciclo de
avalia¢do de desempenho;

— ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagdo promovida pela autoridade local;

— encaminhamento do presente documento sintese para analise da equipe técnica do programa de avaliacao de desempenho e
posterior homologagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal; e,

—emissdo dos relatérios de indicadores, anotagdes da nota final no acervo individual das servidoras e dos servidores da unida-
de e, encaminhamento da cépia da presente sintese para conhecimento da autoridade dirigente da secretaria municipal a qual
a unidade esta vinculada;

( ) A nota final da avaliagdo da unidade e das equipes de trabalho equivale a menos de 70% de aproveitamento o que implica:
- ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagdo promovida pela autoridade local;

- encaminhamento do presente documento sintese para analise da equipe técnica do programa de avaliagdo de desempenho e
posterior homologagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal; e,

- devolugdo do documento sintese analisado pelo 6rgdo central de gestdo de pessoal para correg¢do de eventuais inadequagdes
técnicas ou realizagdo do 22 ciclo de avaliagdao de desempenho;

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

cio Nome do representante Assinatura

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

oo Nome do representante Assinatura

Representag¢do da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Data da Homologa-

oo Nome do representante Assinatura
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Ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagao

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Ocorréncias e observagdes do procedimento de ciéncia do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho:

Obs.: O campo Matricula aparecerd pré-preenchido com os integrantes cadastrados na unidade de avaliagdo.

Observados os prazos regulamentares, as autoridades locais responsaveis pela unidade de avaliagdo deverdo dar ciéncia individual as servidoras e aos servido-
res da unidade deste ciclo de avaliagdo e as recusas de ciéncia e ocorréncias de pequenos afastamentos, tais como férias e licengas de curta deverdo ser
assinaladas no campo de ocorréncias, com a identificagdo das referidas matriculas.
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Analise da Equipe Técnica do Programa de Avaliagdo de Desempenho

Sintese da analise do 12 ciclo de avaliagdo de desempenho:

Encaminhamento adotado e recomendagdo deliberagdo:

= 0 e
ist))homologagao dos resultados do 1 ciclo de avalia ( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as adequagdes necessarias

Data da recomendagio Assinatura do responsavel pela Equipe Técnica do Programa de Avalia¢do de D ho Matricula

Deliberagao da Secretaria Municipal responsavel pela Gestao de Pessoal

Sintese da decisdo da autoridade responsavel pela homologagdo do 12 ciclo de avaliagdo de desempenho:

Deliberagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal:

( ) homologagdo dos resultados do 12 ciclo de avalia-

¢do ( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as adequagdes necessarias

Data da decisdao Assinatura da autoridade responsavel pela homologagdo do 12 ciclo de avaliagdo Matricula
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ANEXO VI - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO - PARTE VI: AVALIACAO INDIVIDUAL PELOS SERVIDORES

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) _/__/___a__[__ ]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-
(ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Nome da Autoridade

Identificagdao dos avaliadores do Comité Local para o 22 ciclo (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante Cargo Efetivo / Especialidade Titular Suplente

Representagdo da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Cargo em Comiss3o / Fungdo Gratificada

(ou Cargo Efetivo / Especialidade) Titular Suplente

Nome do representante

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

O presente instrumento de avaliagdo, utilizado apenas em caso de fracasso do 12 ciclo, destina-se ao 22 ciclo da avaliagdo de desempenho
onde se individualiza a avaliagdo das metas e atividades que obtiveram menos de 70% de aproveitamento no 12 ciclo e contém:

(01) identificagdo da unidade de avaliagdo, dos servidores que a compdem e as metas e atividades as quais estes estdo vinculados;
(02) reprodugdo resumida dos resultados do 12 ciclo e identificagdo das metas ou atividades que deverdo ser objeto do 22 ciclo;

(03) avaliagdo individual das servidoras e dos servidores e das equipes dirigentes, realizada pelos préprios servidores para cada meta
ou atividade selecionada para avaliagdo no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho; e,

(04) sintese das notas individuais finais atribuidas, pelos representantes dos servidores no Comité Local de Avaliagdo de Desempenho,
a diregdo, coordenagdo ou chefia, bem como aos demais integrantes da equipe de trabalho;

Concluidas as atividades acima o presente instrumento devera ser objeto de analise do érgdo central responsavel pela gestdo de pessoal
visando a sintese das avaliagGes individuais e posterior homologagdo e encerramento da avaliagdo, ou conforme o caso o retorno do
mesmo ao comité local para as corregdes que se fizerem necessarias ou ainda o encaminhamento da mesma para a andlise do Colegiado
de Planejamento de Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho.
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Identificagdo dos (as) servidores (as) das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagao

Equipe de Trabalho

Matricula Nome Cargo Especialidade
I 1] mn v

Obs. 01: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos sendo, que nos casos de servidor comissionado ndo havera preenchimento do campo
especialidade e nos casos de servidores efetivos designados serdo preenchidos os campos cargo e especialidade com os dados do cargo efetivo.
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Identificacdo das metas e atividades atribuidas aos (as) servidores (as)

Equipe de Trabalho Meta ou atividade em que o servidor esta envolvido

Matricula

N2 de Metas ou
atividades

Obs. 01: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte | do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Plano de
Atividades pactuado no inicio do periodo de avaliagdo.
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Quadro Resumo da sintese dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagao

Representagdo dos Usudrios Representagao dos Servidores Representagdo da Administragdo
[Peso na nota final: 50%) [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%] Nota
w | Notasapdsa = o | Notasapoésa = © Notas apés = Final da
k-] e~ ' © - L} - e g .
g ° 3 o reunido do S '§ ol| 3 © reunido do 5 ‘% ° 3 © | areunidodo 5 '% Avaliagdo
o S| 8 ﬁ Comité Local pol S8 'ig Comité Local =4 ki 8 § Comité Local oo da
S 8 § ° s 2 2 g ° s 2 2 § o s 2 idad
= © a o c o [ a o c o © a o 2 & | Unidadee
< H 3 © - =5 2 @ © - © =5 2 © p o o £ L ;
s 2 -] = o °© 2 -] = & ° P 0T = & as
° © o o © © r— e = o o o ES © O — e = © o (=] S © O — c =
° S 2 T gl - wm = k-] S 4 £ T 8 = o 4 2 €|l © ® = .
© 2 — i) s © 2 - - E © 2 - 2 E= ] Equipes
8 © = o ® = [ = ®© S o ® = c B = © S . ® = c B =
] - T o o 8 s 5 e o v - T o o S e 5 e o o - T o o 3= IR o v
s 3 < T k-1 L c - T o 3 < T < L c - T o 2 273 k-1 L e S C T o de
S x 8 S £8 ® & So S| 8 = £8 ® & Ss S 8 S £8 ® & Sw
] k=] = © o =T ° = o o = T ° = o o =T Trabalh
s 2|1 23 3| 22| £5| 2| £/ 23 3| 82| 25| B¢ 2| 235 3| 88| 85| gg| "M
o =) k=] Q o © o c U O o = ) o © o c U O o ] ] o9 o c Q O
2 2| &% | 23| 25| &3 2| &g | 25| 25| €3 z | &g €| 25| 258 &3
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Representagdo dos Usuarios Representagdo dos Servidores Representagdo da Administracao
[Peso na nota final: 50%] [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%])
Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: (somatdrio das notas finais de avaliagdo de cada representagdo)
Classificagdo de Metas ou Atividades para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho
. Lo = . Lo 8 . Lo o . Lo &
s g - s @ s s - s O =] g - s 9 =] g s O
z Nota 2 2 E =8 Z Nota 2 2 -'3 =28 Z Nota 2 2 E =8 Z Nota S 2 E =2
3 Final | 8 | §25| 3 Fnal | §8 | 8235 3 Final | §8 | 822 3 Final | &8 | 222
£ SS9 88N mag SS9 S8 s S0 SN s FLo N
v T 2 o2 @0 o T 2 9.2 @80 v 3T 2 9.2 @0 v T Z o .2 @ &0
Eg < 0T wac Eg < 0G| w ac Eg < 0G| wac 2% < O G| wac
01 06 11 16
02 07 12 17
03 08 13 18
04 09 14 19
05 10 15 20
N2 de metas ou atividades com avaliagdo encerrada no 12 ciclo N2 de metas ou atividades selecionadas para o 22 Ciclo de avaliagdo

Obs.: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento
Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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22 Ciclo de Avaliagdao de Desempenho - Sintese das Avaliag6es de Desempenho do 12 Ciclo
Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

( ) Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigbes de trabalho pactuadas, deixando de ofertados os seguintes itens:

( ) Nenhuma das condigdes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliages da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usuarios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos () Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada
( ) A meta ou ativida- . .
de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa () Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?
L Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagédo)
Consolidagdo da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)

avaliagdo de
desempenho:

(0a 100)
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum
prazo cumprido

( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

( ) Nenhum
prazo cumprido

() houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a
nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliag6es e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenca entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do

Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Avaliacdo Individual dos (das) servidores (as) e da equipe dirigentes realizada pelos proprios servidores (as)

Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avaliagdo individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho
Matricula do (da) a L . - . . A 2
Avaliador (a) 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (06) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (08) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (12) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (13) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (14) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (15) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. ) } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (16) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. ) ) ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (19) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. ) } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (20) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
12 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representacdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.
Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Representagdao ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da) | 22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta
Avaliador (a) da qualidade do servico prestado?
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (06) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (08) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (12) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (13) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (14) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (15) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (16) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (19) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (20) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

22 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo

As andlises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular:
se houve pedido de redimensionamento da meta em fungdo da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido; e,
se as capacitagdes pactuadas foram ou ndo ofertadas a equipe de trabalho, ou mesmo se isto ocorreu parcialmente.

Sintese da Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da . .. . n n A
" (da) 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?
Avaliador (a)
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (06) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (08) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (12) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (13) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (14) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (15) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (16) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (19) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (20) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

32 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As andlises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do do exagero pactuado e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da) | 42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta
Avaliador (a) ou atividade com a qualidade esperada?
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (06) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (08) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (09 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (09) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (10 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (10) () sim () Parcialmente ( ) N&o ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (11 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (11) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (12) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (13) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (14 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (14) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (15) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S X K . .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (16) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao L . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao o . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao L . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (19) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S X K . .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (20) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S . R . R
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

42 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, explicar se em razdo dos citados problemas externos ou
outros fatores, houve pedido de redimensionamento da meta em fungdo da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

5"

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

e os problemas ou fatores devem

Sintese da
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local
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Sintese dos quesitos atenuantes ou agravantes do ambiente institucional analisado para esta meta ou atividade

12 quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

22 quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a

falta da qualidade do servigo prestado? () sim () Parcialmente ( )N&o

32 quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

42 quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da . . .
L ) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
meta ou atividade c/a qualidade esperada?

Obs.: Este quadro retine a sintese realizada pela representagdo dos servidores visando ao proximo passo do 22 ciclo de avaliagdo.

Notas para a Diregdo,
Matricula do (da) Coordenagdo ou Chefia da

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho
Avaliador (a) Equipe de Trabalho

[os dirigentes da
equipe ndo
avaliam neste
instrumento]

Matricula
chefia 01
Matricula

chefia 02
Servidor (01)

Matricula
chefia 03
Matricula
chefia 04
Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)
Servidor (09)
Servidor (10)
Servidor (11)
Servidor (12)
Servidor (13)
Servidor (14)
Servidor (15)
Servidor (16)
Servidor (17)
Servidor (18)
Servidor (19)
Servidor (20)

Servidor (01)

Servidor (02)

Servidor (03)

Servidor (04)

Servidor (05)

Servidor (06)

Servidor (07)

Servidor (08)

Servidor (09)

Servidor (10)

Servidor (11)

Servidor (12)

Servidor (13)

Servidor (14)

Servidor (15)

Servidor (16)

Servidor (17)

Servidor (18)

Servidor (19)

Servidor (20)

Média aritmética
das notas

Notas atribuidas pela representagdo dos servidores no Comité Local apés oitiva dos seus representados

As notas atribuidas livremente pelos servidores integrantes das equipes, bem como a média aritmética obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na atri-
buigdo das notas, mas devem servir de base para tal. A representagdo devera observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular o fa-
to de atribuigdo de nota positiva a todos os avaliados em detrimento da avaliagdo coletiva negativa.
As notas individuais atribuidas pelo servidor a si representam a sua auto avaliagdo de desempenho nesta meta ou atividade.
A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
Nota Bruta
individual final

Nota ponderada:
[Resultado]
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Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagao de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descrig¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacita¢do necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagdes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usuarios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () N3o havia () Sim, todos () Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada

( ) A meta ou ativida- . .

de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa () Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagao: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
Consolidagdo da equipe: -
- quipe: (Peso da meta ou atividade/100)

avaliagdo de (02 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum ( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

() Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:

prazo cumprido

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade e n&o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos
a nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliag6es e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenga entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do
Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Avaliacdo Individual dos (das) servidores (as) e da equipe dirigentes realizada pelos proprios servidores (as)

Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avaliagdo individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da . . " A . a0
Avaliador (i) ) 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (06) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (08) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. . } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. . } . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (12) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (13) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. ) } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (14) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
. ) } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (15) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (16) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
. ) } ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (19) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Servidor (20) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

12 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito néo for “Sim”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da) | 22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta
Avaliador (a) da qualidade do servico prestado?
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (06) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (08) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (12) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (13) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (14) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (15) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (16) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (19) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (20) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

22 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo

As andlises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular:
se houve pedido de redimensionamento da meta em fungdo da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido; e,
se as capacitagdes pactuadas foram ou ndo ofertadas a equipe de trabalho, ou mesmo se isto ocorreu parcialmente.

Sintese da Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nado for “Ndo”)

Representagdao ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da . .. . n n A
" (da) 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?
Avaliador (a)
5 ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N3o”)
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (06) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (08) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (09) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (10) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
5 ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&do”)
Servidor (11) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (12) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Servidor (13) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (14) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (15) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (16) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “Ndo”)
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
) ) 3 . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito nao for “N&do”)
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (19) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
X . i ~ Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Servidor (20) ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

32 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As andlises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do do exagero pactuado e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Identificagdo de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da) | 42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta
Avaliador (a) ou atividade com a qualidade esperada?
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (05) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (06) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao S . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (07) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (08) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (09 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (09) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (10 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (10) () sim () Parcialmente ( ) N&o ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (11 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (11) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (12) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (13) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo - . e A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
servidor (14 si Parcial " N3 Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
ervidor (14) () sim () Parcialmente ( ) Nzo ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (15) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S X K . .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (16) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao L . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (17) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao o . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
) ) ) . Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (18) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao L . . A .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (19) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S X K . .
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
. ) } N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Servidor (20) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo S . R . R
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

42 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos servidores integrantes das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese
da avaliagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, explicar se em razdo dos citados problemas externos ou
outros fatores, houve pedido de redimensionamento da meta em fungdo da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

5"

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

e os problemas ou fatores devem

Sintese da
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local
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Sintese dos quesitos atenuantes ou agravantes do ambiente institucional analisado para esta meta ou atividade

12 quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

o - o - = N —
22 quesito: A eventual falt.a de capacitagao foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a ( ) sim () Parcialmente ( ) Nso
falta da qualidade do servigo prestado?

32 quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

42 quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da . . .
L ) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
meta ou atividade c/a qualidade esperada?

Obs.: Este quadro retine a sintese realizada pela representagdo dos servidores visando ao préximo passo do 22 ciclo de avaliagdo.

Notas para a Diregdo,
Matricula do (da) Coordenagdo ou Chefia da

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho
Avaliador (a) Equipe de Trabalho

[os dirigentes da
equipe ndo
avaliam neste
instrumento]

Matricula
chefia 02
Matricula
chefia 03
Matricula
chefia 04

Matricula
chefia 01
Servidor (01)

Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)
Servidor (09)
Servidor (10)
Servidor (11)
Servidor (12)
Servidor (13)
Servidor (14)
Servidor (15)
Servidor (16)
Servidor (17)
Servidor (18)
Servidor (19)
Servidor (20)

Servidor (01)

Servidor (02)

Servidor (03)

Servidor (04)

Servidor (05)

Servidor (06)

Servidor (07)

Servidor (08)

Servidor (09)

Servidor (10)

Servidor (11)

Servidor (12)

Servidor (13)

Servidor (14)

Servidor (15)

Servidor (16)

Servidor (17)

Servidor (18)

Servidor (19)

Servidor (20)

Média aritmética
das notas

Notas atribuidas pela representagdo dos servidores no Comité Local apés oitiva dos seus representados

As notas atribuidas livremente pelos servidores integrantes das equipes, bem como a média aritmética obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na atri-
buigdo das notas, mas, devem servir de base para tal. A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular o fa-
to de atribuicdo de nota positiva a todos os avaliados em detrimento da avaliagdo coletiva negativa.

As notas individuais atribuidas pelo servidor a si representam a sua auto avaliagdo de desempenho nesta meta ou atividade.
A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.

Nota Bruta
individual final

Nota ponderada:
[Resultado]
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Sintese das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avaliagdo

5 Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
© - . ~ . . . . . .
£ (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resulta-
g rdo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota final e, nos demais casos devera ser langada
R a nota individual do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, como nota final, independente de ser maior ou menor que a mesma.)
Meta ou o &
=
Atividade oS
= ®©
S o a9l 8| | | w| ©o| RN| ®»| @| ©| 9| §| W T 0| © N| ®| | ©
T © o (=] o o o o o o o - - =) - - - - - - - N
ow| 2| 8 89| 8| | T T ©T| | | T ©T| | | Tl T| T| | £| T| T| T| T| T
° £ o © © o S S S S S S S S S S S S o o o o o o o o
w&E & | @ e o B 3| 3| 3| 3| B| B| B| B| B| B| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| B| =
28| @ | @ © 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
L2 3 = = £ £ Q ('D Q Q ('D Q Q GJ GJ Q Q GJ Q Q ) Q Q ) Q Q
O T o (9] o (&) v (%] v v (%] v v v v v v v v v v v v v v v
192
Meta ou
Atividade 29
01
NF
10
Meta ou
Atividade 20
02
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
03
NF
192
Meta ou
Atividade 29
04
NF
10
Meta ou
Atividade 29
05
NF
12
Meta ou
Atividade 20
06
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
07
NF
10
Meta ou
Atividade 20
08
NF
10
Meta ou
Atividade 20
09
NF
1¢
Meta ou
Atividade 22
10
NF
1°
Meta ou
Atividade 29
11
NF
10
Meta ou
Atividade 29
12
NF
10
Meta ou
Atividade 20
13
NF
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< Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliacdo e nota final resultante do processo avaliativo
© - . ~ . . . . . .
£ (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resulta-
g rdo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reproducdo do resultado no 12 ciclo como nota final e, nos demais casos devera ser langada
R a nota individual do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, como nota final, independente de ser maior ou menor que a mesma.)
Meta ou o &
.. T =
Atividade E %
S o a9l 8| | | w| ©o| RN| ®»| @| ©| 9| §| W T 0| © N| ®| | ©
© O I A =% I =% I TN (= (= A A A R O O O T = = ) s )
0w o 8 @2 g = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
T £ o o o (=} (=] (=} (=} (=] (=] (=} (=} (=] (=} (=} (=] (=} (=} (=] (=} (=}
w&E & | @& e o T 3| 3| 3| 3| B| 8| B| B| B| B| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| B| =
28 @ | @l © 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
=]
= 3 = = £ £ Q ('D Q Q ('D Q Q ) ) Q Q ) Q Q ) Q Q ) Q Q
O T o o o (&) v (%] v v v v v v v v v v v v v v v v v v
192
Meta ou
Atividade 20
14
NF
192
Meta ou
Atividade 22
15
NF
12
Meta ou
Atividade 20
16
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
17
NF
10
Meta ou
Atividade 20
18
NF
10
Meta ou
Atividade 29
19
NF
12
Meta ou
Atividade 22
20
NF

As Notas Finais de cada meta ou atividade correspondem conforme o caso a nota coletiva do 12 ciclo ou a nota individual ponderada: [Resultado] concedida pela represen-

tagdo dos servidores no Comité Local de Avaliagdo, neste 22 ciclo.

O langamento das notas finais individuais de cada meta ou atividade obedecerd a metodologia indicada no cabegalho desta tabela.

A nota de 22 ciclo, quando couber, serd transposta dos quadros anteriores que individualizaram as avaliagdes das metas e atividades submetidas ao 22 ciclo de avali-
agdo e, equivale a nota bruta individual final atribuida pela representagdo dos servidores, multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
A nota individual final, abaixo, equivale ao somatdrio das Notas Finais atribuidas pela representagdo dos servidores (ja ponderadas) para cada meta ou atividade.

Nota Individual
Final do Servidor

Encaminhamento, para ciéncia e andlise, das Notas Individuais Finais atribuidas a diregdo, coordenagdo ou chefia, bem como aos demais integrantes da Equipe de Trabalho

Data da Homologacao

Nome do Representante

Assinatura
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Escola de Gestdo Publica de Hortolandia Nde Hortolindia

Ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagao

Matricula Dita (.ia Rubrica Matricula Dita c.la Rubrica Matricula D?.ta (:la Rubrica
Ciéncia Ciéncia Ciéncia

Ocorréncias e observagdes do procedimento de ciéncia do 22 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho:

Obs.: O campo Matricula aparecera pré-preenchido com os integrantes cadastrados na unidade de avaliagdo.

Observados os prazos regulamentares, as autoridades locais responsaveis pela unidade de avaliagdo deverdo dar ciéncia individual as servidoras e aos servido-
res da unidade deste ciclo de avaliagdo e as recusas de ciéncia e ocorréncias de pequenos afastamentos, tais como férias e licengas de curta deverdo ser
assinaladas no campo de ocorréncias, com a identificagdo das referidas matriculas.

Hortolandia, ____ de de
Realizado o procedimento de ciéncia do presente instrumento de avaliagdo
de desempenho, encaminhe-se a equipe técnica central do programa de
avaliagdo para sintese e analise técnica do mesmo.

(dirigente responsavel pela unidade de avaliagdo)
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Analise Preliminar da Equipe Técnica do Programa de Avaliagdo de Desempenho

Instrumento de Avaliagdo do 22 ciclo de avaliacdo de desempenho:

Encaminhamento adotado:

( ) oinstrumento esta adequadamente preenchido e ( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as

observou os procedimentos técnicos formais, portanto, adequagdes necessdrias tendo em vista os erros procedi-

encaminhe-se para elaborag¢dao do documento sintese do mentais identificados ou incorrecdes técnicas que implica-

22 ciclo de avaliagao de desempenho. ram agressao ao regramento legal ou, ainda, incompatibi-
lidade flagrante com o 12 ciclo de avalia¢do ja homologa-
do.

Data da Decisdo | Assinatura do responsavel da Equipe Técnica do Programa de Avalia¢do de Desempenho | Matricula
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ANEXO VIl — INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO — PARTE VII: AVALIACAO INDIVIDUAL PELA ADMINISTRACAO

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) _/__/___a__[__ ]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Forr@ Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagdao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-
(ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Nome da Autoridade

Identificagdao dos avaliadores do Comité Local para o 22 ciclo (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante Cargo Efetivo / Especialidade Titular Suplente

Representagdo da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Cargo em Comiss3o / Fungdo Gratificada

Nome do representante (ou Cargo Efetivo / Especialidade)

Titular Suplente

Orientagdo para avaliagdo do Plano de Atividades:

O presente instrumento de avaliagdo, utilizado apenas em caso de fracasso do 12 ciclo, destina-se ao 22 ciclo da avaliagdo de desempenho
onde se individualiza a avaliagdo das metas e atividades que obtiveram menos de 70% de aproveitamento no 12 ciclo e contém:

(01) identificagdo da unidade de avaliagdo, dos servidores que a compdem e as metas e atividades as quais estes estdo vinculados;
(02) reprodugdo resumida dos resultados do 12 ciclo e identificagdo das metas ou atividades que deverdo ser objeto do 22 ciclo;

(03) avaliagdo individual das servidoras e dos servidores e das equipes dirigentes, realizada pela administragdo municipal para cada
meta ou atividade selecionada para avaliagdo no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho; e,

(04) sintese das notas individuais finais atribuidas, pelos representantes da administragdo no Comité Local de Avaliagdo de Desempe-
nho, a diregdo, coordenagdo ou chefia, bem como aos demais integrantes da equipe de trabalho;

Concluidas as atividades acima o presente instrumento devera ser objeto de andlise do 6rgdo central responsavel pela gestdo de pessoal
visando a sintese das avaliagGes individuais e posterior homologagdo e encerramento da avaliagdo, ou conforme o caso o retorno do
mesmo ao comité local para as corregdes que se fizerem necessarias ou ainda o encaminhamento da mesma para a anélise do Colegiado
de Planejamento de Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho.
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Identificagdo dos (as) servidores (as) das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagdo

Matricula Nome Cargo Especialidade

Equipe de Trabalho

1 n n v

Obs. 01: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos sendo, que nos casos de servidor comissionado ndo havera preenchimento do campo
especialidade e nos casos de servidores efetivos designados serdo preenchidos os campos cargo e especialidade com os dados do cargo efetivo.
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Identificagdo das metas e atividades atribuidas aos (as) servidores (as)

3
Equipe de Trabalho Meta ou atividade em que o servidor esta envolvido 3
©
Matricula g é
©
| " m w | o1 (1] 0 (1] 0 (1] (1] 0 (1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 g _1;5
2 3 4 5 6 7 8 9 (1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 ]

Obs. 01: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte | do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Plano de
Atividades pactuado no inicio do periodo de avaliagdo.
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Quadro Resumo da sintese dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagao

Representagdo dos Usudrios Representagao dos Servidores Representagdo da Administragdo
[Peso na nota final: 50%) [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%] Nota
w | Notasapdsa = o | Notasapoésa = © Notas apés = Final da
k-] e~ ' © - L} - e g .
g ° 3 g reunido do S '§ ol| 3 g reunido do 5 ‘% ° 3 g a reunido do 5 '% Avaliagdo
o S| 8 T | Comité Local pol S8 T | Comité Local =4 ki 8 5 | Comité Local oo da
= ] [T © [ o [
S = s S I = | s S 2 = s S 8 2 | Unidad
= S e o c 9 4 a o c 9 < a o 23 nidade e
< 2 © - — = 2 ] - _ = > © L w =
© © s ] = 2 T ] ] = 2 © L] b ] - 2 das
= ] ° (=3 ] © s 9 © o O © [ © ° O gl [
] Qe ° T == < ° o c = <4 ° i e =
o° S 2 E|] ©® 3 ° S z E|l © ® iE i) S 2 gl - ® £ :
4] 2 ~ = E| sg| & & 2 ~ = £ o8| & 2 ~ = E| syl & Equipes
- o =] c = = O ] = c = = O o] b= © = = O
I - T O [~} S & o € o @ - T o [~} T E o € o o - T O (=] S E o € o o d
s 2 < T T =2 e 2 o T 2 T T T = s = . T o 2 T T T = s 2 o T o e
S x 8 S £8 ® & S S| 8 8 £8 ® & i) S x 8 S £8 ®aw|l 8=
] 2 5 el 33 2 3 el 353 2 S 2| S B | Trabalho
b S|l 25 2| 22e| 85| 28| 8|25 2| €2 €5 28 2|1 23 3| 22| 85| 3¢
o =) k=] Q o © o c U O o = ) o © o c U O o ] ] o9 o c Q O
2 2| &% | 23| 25| &3 2| dg €| 25| 25| 23 z2 | & | 235 25 &3
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Representagdo dos Usuarios Representagdo dos Servidores Representagdo da Administracao
[Peso na nota final: 50%] [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%])
Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: (somatdrio das notas finais de avaliagdo de cada representagdo)
Classificagdo de Metas ou Atividades para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho
. Lo = . Lo 8 . Lo o . Lo &
s g - s @ s s - s O =] g - s 9 =] g s O
z Nota 2 2 E =28 Nota 2 2 -'3 =28 Z Nota 2 2 E =8 Z Nota S 2 E =2
3 Final | 8 | §25| 3 Fnal | §8 | 8235 3 Final | §8 | 822 3 Final | &8 | 222
£ SS9 88N mag SS9 S8 s S0 SN s FLo N
v T 2 0.2 v eo v T > o2 @& 09 v T > a2 @09 v T 2 0.2 @809
Eg < 0T wac Eg < 0G| w ac Eg < 0G| wac 2% < O G| wac
01 06 11 16
02 07 12 17
03 08 13 18
04 09 14 19
05 10 15 20
N2 de metas ou atividades com avaliagdo encerrada no 12 ciclo N2 de metas ou atividades selecionadas para o 22 Ciclo de avaliagdo

Obs.: Os campos desta tabela de informag&o serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento

Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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22 Ciclo de Avaliagdao de Desempenho - Sintese das Avaliag6es de Desempenho do 12 Ciclo
Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

( ) Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usuarios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () Ndo havia () Sim, todos () Nenhum (' ) houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

() Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada

( ) A meta ou ativida- s .

de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagao: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
Consolidagdo da P L
- equipe: (Peso da meta ou atividade/100)

avaliagdo de (0.2 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum
prazo cumprido

( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

( ) Nenhum
prazo cumprido

() houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a
nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliag6es e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenca entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do

Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Avaliacdo Individual dos (das) servidores (as) e da equipe dirigentes realizada pela administragdo

Identificagdao de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avaliagdo individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da . . . " . A
Avaliador (2(.) ) 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig q P q )
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig 4 P 4 )
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig 4 P 4 )

12 quesito: sintese da avaliagdo da administragdo realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Representagdo ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local

Matricula do (da) | 22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta
Avaliador (a) da qualidade do servigo prestado?

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)

Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig q P 4 )

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig q P 4 )

22 quesito: sintese da avaliagdo da administragdo realizada pela sua representacdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular:
se houve pedido de redimensionamento da meta em fung¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido; e,
se as capacitagdes pactuadas foram ou ndo ofertadas a equipe de trabalho, ou mesmo se isto ocorreu parcialmente.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local

Matricula do (da)

" 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?
Avaliador (a)

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig 4 P 4 )

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig 4 P 4 )

32 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do do exagero pactuado e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local
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Matricula do (da) | 42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta
Avaliador (a) ou atividade com a qualidade esperada?
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N3o | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

42 quesito: sintese da avaliacdo dos servidores realizada pela sua representacdo no Comité Local de Avaliagdo

As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, explicar se em razédo dos citados problemas externos ou
outros fatores, houve pedido de redimensionamento da meta em fung¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

. d Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Sintese a~ i . . ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) N&o

no Comité Local

e os problemas ou fatores devem

Sintese dos quesitos atenuantes ou agravantes do ambiente institucional analisado para esta meta ou atividade

12 quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

22 quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a

falta da qualidade do servigo prestado? () Sim () Parcialmente ( )Nao

32 quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

42 quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da

meta ou atividade c/a qualidade esperada? () sim () Parcialmente ( )N&o

Obs.: Este quadro retine a sintese realizada pela representagdo da administragdo visando ao préximo passo do 22 ciclo de avaliagdo.

Notas para a Diregdo,
Matricula do (da) | Coordenagdo ou Chefia da
Avaliador (a) Equipe de Trabalho
[neste instru-

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho
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Chefia (01)
Chefia (02)

Chefia (03)

Chefia (04)

Média aritmética
das notas

Notas atribuidas pela representagdo da administragdo no Comité Local ap6s oitiva dos seus representados

As notas atribuidas livremente pelos gestores locais das equipes, bem como a média aritmética obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na atribui¢do das
notas mas, devem servir de base para tal. A representagdo devera observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular o fato de atri-
buigdo de nota positiva a todos os avaliados em detrimento da avaliagdo coletiva negativa.
As notas individuais atribuidas pelo gestor a si representam a sua auto avaliagdo de desempenho nesta meta ou atividade.
A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
Nota Bruta
individual final

Nota ponderada:
[Resultado]
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Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagcao de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descrigdo dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagao sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagio sistematizada acerca da capacitacdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitacées pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagdo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigGes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

( ) Nenhuma das condigdes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliag6es da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usudrios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () N&o havia () Sim, todos () Nenhum () houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

L () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:
de foi integralmente

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada
( ) A meta ou ativida- o .
de nio foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?
L Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagdo: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagédo)
Confollfjagao da equipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de (02 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum
prazo cumprido

( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

( ) Nenhum
prazo cumprido

() houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a

nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliag6es e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de anilise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenga entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do

Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Avaliacdo Individual dos (das) servidores (as) e da equipe dirigentes realizada pela administragdo

Identificagdao de quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avaliagdo individual, no ambito
desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Matricula do (da . . . " . A
Avaliador (2(.) ) 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig q P q )
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig 4 P 4 )
Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig 4 P 4 )

12 quesito: sintese da avaliagdo da administragdo realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
Representagdo ()Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local

Matricula do (da) | 22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta
Avaliador (a) da qualidade do servigo prestado?

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)

Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig q P 4 )

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo (obrig q P 4 )

22 quesito: sintese da avaliagdo da administragdo realizada pela sua representacdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.
A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular:
se houve pedido de redimensionamento da meta em fung¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido; e,
se as capacitagdes pactuadas foram ou ndo ofertadas a equipe de trabalho, ou mesmo se isto ocorreu parcialmente.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao
no Comité Local

Matricula do (da)

" 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?
Avaliador (a)

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig 4 P 4 )

Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao (obrig 4 P 4 )

32 quesito: sintese da avaliagdo dos servidores realizada pela sua representagdo no Comité Local de Avaliagdo
As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, se houve pedido de redimensionamento da meta em fun-
¢do do exagero pactuado e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

Sintese da Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”)
Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo
no Comité Local

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 106




N W
q H h Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal

Escola de
Gestio Poblica

~ . Escola de Gest3o Publica de Hortolandia de Hortoldndia
Hortolandia

Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informag&o e Pesquisa — CEDIP/EGPH

O conhecimento faz a diferenca

Matricula do (da) | 42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta
Avaliador (a) ou atividade com a qualidade esperada?
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (01) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (02) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (03) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “NGo” e os problemas ou fatores devem
Chefia (04) ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N3o | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

42 quesito: sintese da avaliacdo dos servidores realizada pela sua representacdo no Comité Local de Avaliagdo

As analises livremente realizadas pelos gestores locais das equipes, bem como a opinido média obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na sintese da ava-
liagdo deste quesito, mas devem servir de base para tal.

A representagdo deverd observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular, explicar se em razédo dos citados problemas externos ou
outros fatores, houve pedido de redimensionamento da meta em fung¢do da dimensdo da equipe e, se houve, qual foi o resultado do pedido.

. d Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo”
Sintese a~ i . . ser objetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

Representagdo ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) N&o

no Comité Local

e os problemas ou fatores devem

Sintese dos quesitos atenuantes ou agravantes do ambiente institucional analisado para esta meta ou atividade

12 quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

22 quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a

falta da qualidade do servigo prestado? () Sim () Parcialmente ( )Nao

32 quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades? ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Ndo

42 quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda ndo analisados que dificultaram o adequado cumprimento da

meta ou atividade c/a qualidade esperada? () sim () Parcialmente ( )N&o

Obs.: Este quadro retine a sintese realizada pela representagdo da administragdo visando ao préximo passo do 22 ciclo de avaliagdo.

Notas para a Diregdo,
Matricula do (da) | Coordenagdo ou Chefia da
Avaliador (a) Equipe de Trabalho
[neste instru-

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho

gl 8| 8| & 8| g8/ 5| 8 g g 2| 8| & g 5|8 5|2 g8
mento s6 os L T O N N B B I I I I I I I I I B R I el I I B B B
. = = = = pu = pu pu pu = = pu pu pu = = pu ut = = = ut ut ut
dirigentes da 23S 3° 3° ZB° o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
. R T8 E8 £E8 =8 T 2 2 2 = =2 =2 2 2 2 =2 =2 2 3 3 3 3 3 3 3
equipe avaliam] = = =~ > > > > > > > > > > > > > S S S S S S S
o @ o @ o @ o @ o “ “ “ “ = = o o o = = o o o o o < < o
E = E = E = E = ) Q ) ) ) Q Q ) ) ) Q Q ) ) Q Q Q ) ) 1)
o o o = wv v wv wv wv v v v v v v v v v v v v v v wv
Chefia (01)
Chefia (02)

Chefia (03)

Chefia (04)

Média aritmética
das notas

Notas atribuidas pela representagdo da administragdo no Comité Local ap6s oitiva dos seus representados

As notas atribuidas livremente pelos gestores locais das equipes, bem como a média aritmética obtida das mesmas ndo vinculam a representagdo na atribui¢do das
notas, mas devem servir de base para tal. A representagdo devera observar os critérios de incompatibilidade, previstos na legislagdo, em particular o fato de atri-
buigdo de nota positiva a todos os avaliados em detrimento da avaliagdo coletiva negativa.
As notas individuais atribuidas pelo gestor a si representam a sua auto avaliagdo de desempenho nesta meta ou atividade.
A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
Nota Bruta
individual final

Nota ponderada:
[Resultado]
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Sintese das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avaliagdo

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
2 (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resulta-
g &| rdoem inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota final e, nos demais casos devera ser langada
S g a nota individual do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, como nota final, independente de ser maior ou menor que a mesma.)
Meta ou 2 :
Atividade | § =
o © - o o0 < . P . . P . = - - = = - = ~ - ~ ~ - ~ ~
° 3 o o ] = S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
w 2 © © © © k=] ° k=] k=] ° k=] ° T T ° ° T ° o ° o o ° o o
S22 G| %] T ®| B 2| 2| =| T| | T| | =T| Tl =] T| z| =T| =| 2| =| | 2| =
828 & S| S| S| & & & & & &| &| &| &| &| &| S| &| &| &| &| &| &| &| &
192
Meta ou
Atividade 22
01
NF
10
Meta ou
Atividade 20
02
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
03
NF
192
Meta ou
Atividade 29
04
NF
192
Meta ou
Atividade 29
05
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
06
NF
1°
Meta ou
Atividade 20
07
NF
192
Meta ou
Atividade 20
08
NF
192
Meta ou
Atividade 20
09
NF
1°
Meta ou
Atividade 22
10
NF
1°
Meta ou
Atividade 29
11
NF
192
Meta ou
Atividade 29
12
NF
192
Meta ou
Atividade 20
13
NF
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Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
S (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resulta-
g &| rdoem inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota final e, nos demais casos devera ser langada
c S a nota individual do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, como nota final, independente de ser maior ou menor que a mesma.)
Meta ou 2 :
Atividade | & t:;
S £ 9| §| m| §| ©| ©| R| ©| | ©| 9| §| ®w| | | ©| || ®| | S
o — el S| el 2| el el el d D2 D222 2o
o S =] o @ g S S S S S S S S S S S i’ S S P S S P S S
o° 3 o o ] = S S S S S S S S S S S S S S ] S S ] S S
0 = ol 8 ol = B T B B T B B 3 3 B B 3 B = 3 = = 3 = =
2 % k7 @ k7 @ 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2
SE| S| S| S| S| & & &| &| & & &| &| &| & &| S| &| S| &| & &| &| &| &
1
Meta ou
Atividade 29
14
NF
1
Meta ou
Atividade 20
15
NF
1¢
Meta ou
Atividade 20
16
NF
1¢
Meta ou
Atividade 29
17
NF
12
Meta ou
Atividade 29
18
NF
12
Meta ou
Atividade 29
19
NF
1¢
Meta ou
Atividade 20
20
NF
As Notas Finais de cada meta ou atividade correspondem conforme o caso a nota coletiva do 12 ciclo ou a nota individual ponderada: [Resultado] concedida pela represen-
tagdo da administragdo no Comité Local de Avaliagdo, neste 22 ciclo.
O langamento das notas finais individuais de cada meta ou atividade obedecerd a metodologia indicada no cabegalho desta tabela.
A nota de 22 ciclo, quando couber, sera transposta dos quadros anteriores que individualizaram as avaliagdes das metas e atividades submetidas ao 22 ciclo de avali-
acdo e, equivale a nota bruta individual final atribuida pela representagdo da administragdo, multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
A nota individual final, abaixo, equivale ao somatdrio das Notas Finais atribuidas pela representagdo da administragdo (ja ponderadas) para cada meta ou atividade.
Nota Individual
Final do Servidor
Encaminhamento, para ciéncia e analise, das Notas Individuais Finais atribuidas a dire¢do, coordenagdo ou chefia, bem como aos demais integrantes da Equipe de Trabalho
Data da Homologagdo Nome do Representante Assinatura
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Ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagao

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Matricula

Data da
Ciéncia

Rubrica

Ocorréncias e observagdes do procedimento de ciéncia do 22 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho:

Obs.: O campo Matricula aparecerd pré-preenchido com os integrantes cadastrados na unidade de avaliagdo.

Observados os prazos regulamentares, as autoridades locais responsaveis pela unidade de avaliagdo deverdo dar ciéncia individual as servidoras e aos servido-
res da unidade deste ciclo de avaliagdo e as recusas de ciéncia e ocorréncias de pequenos afastamentos, tais como férias e licengas de curta deverdo ser
assinaladas no campo de ocorréncias, com a identificagdo das referidas matriculas.

Hortolandia, ____de de
Realizado o procedimento de ciéncia do presente instrumento de avaliagdo
de desempenho, encaminhe-se a equipe técnica central do programa de
avaliagdo para sintese e analise técnica do mesmo.

(dirigente responsavel pela unidade de avaliagdo)
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Andlise Preliminar da Equipe Técnica do Programa de Avaliagao de Desempenho

Instrumento de Avaliagdo do 22 ciclo de avaliacdo de desempenho:

Encaminhamento adotado:

( ) oinstrumento esta adequadamente preenchido e
observou os procedimentos técnicos formais, portanto,
encaminhe-se para elabora¢do do documento sintese do
22 ciclo de avaliagao de desempenho.

( ) retorno do instrumento a Unidade de Avaliagdo para as
adequagdes necessarias tendo em vista os erros procedi-
mentais identificados ou incorreg¢des técnicas que implica-
ram agressao ao regramento legal ou, ainda, incompatibi-
lidade flagrante com o 12 ciclo de avalia¢do ja homologa-
do.

Data da Decisdo | Assinatura do responsavel da Equipe Técnica do Programa de Avalia¢do de Desempenho | Matricula
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ANEXO VIIl - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO — PARTE VIII: SINTESE DA AVALIAGAO INDIVIDUAL

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) —J__/__a__[/__]
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Formal de Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

. Cargo em Comiss3o / Fungio Gratificada Desig- Comissi-
Nome da Autoridade (ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Identificagao do Comité Local de Avaliagdo de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliagdo

Conselho, entidade ou organismo de

. o Titular Suplente
origem da representagdo

Nome do representante

Representagdo dos Servidores da Unidade de Avaliagdo

Nome do representante Cargo Efetivo / Especialidade Titular Suplente

Representag¢do da Administragdo Municipal da Unidade de Avaliagdo

Cargo em Comissdo / Fungdo Gratificada

N Titul |
ome do representante (ou Cargo Efetivo / Especialidade) itular | Suplente
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Orientagdo para elaboragdo da sintese das avaliagoes individuais:

O presente documento sintese, utilizado apenas em caso de fracasso do 12 ciclo, destina-se a sintese do 22 ciclo da avaliagdo de de-
sempenho onde se individualiza a avaliagdo das metas e atividades que obtiveram menos de 70% de aproveitamento no 12 ciclo e con-
tém:

(01) identificagdo da unidade de avaliagdo, dos servidores que a compdem e as metas e atividades as quais estes estdo vinculados;

(02) reprodugdo resumida dos resultados do 12 ciclo e identificagdo das metas ou atividades que deverdo ser objeto do 22 ciclo;

(03) sintese da avaliagdo individual das servidoras e dos servidores e das equipes dirigentes, realizada tanto pelos servidores como

pela administracdo municipal, para cada meta ou atividade selecionada para avaliagdo no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho; e,

(04) sintese das notas individuais finais atribuidas, pelos representantes dos servidores e da administragdo no Comité Local de Ava-

liagdo de Desempenho, a diregdo, coordenagdo ou chefia, bem como aos demais integrantes da equipe de trabalho;

A presente sintese dar-se-a em até quatro fases de analise e decisdao do Colegiado de Planejamento e os desdobramentos que po-

dem decorrer de cada momento analitico, a saber:

Fase | — este momento agrega as informagdes contidas nos instrumentos de avaliagdo — Partes VI e VIl — que contém as avaliages
individuais de desempenho das representagdes dos servidores e da administragdo, bem como se realiza a primeira analise de com-

patibilidade das notas concedidas no 22 ciclo, podendo resultar:
- no indeferimento das notas do 22 ciclo, por incompatibilidade, e o retorno dos instrumentos para novas avaliagdes individu-
ais;
- no deferimento preliminar das avaliagdes e o prosseguimento da andlise do colegiado na fase Il.

Fase Il — superado o momento de estudo de compatibilidade passa-se a analise de discrepancia das notas do pessoal submetido ao

29 ciclo de avaliagdo, que apds a oitiva das representagdes, podera resultar:

- no indeferimento das notas do 22 ciclo, por auséncia de justificativas aceitdveis para as notas atribuidas, e o retorno dos ins-

trumentos para novas avaliagdes individuais;
- no deferimento das avaliagGes e o prosseguimento da analise do colegiado na fase II.

Fase lll - superada a Fase Il, passa-se a analise de discrepancia, considerando-se apenas as notas finais do pessoal submetido ao 22

ciclo de avaliagdo, e se na analise destas, o colegiado concluir que:

- houve discrepancias significativas, ndo se sustentando a adogdo da média simples das avaliagdes, dever-se-a passar a Fase IV

destinada ao detalhamento de discrepancias, visando a conclusdo do ciclo avaliativo da Unidade de Avaliagao.

- ndo houve discrepancia ou, ainda que, a que foi verificada estd sustentada em argumentos — das duas representagdes — sufi-
cientes para se que se adote a média das duas opinides e, assim sendo, conclui-se o segundo ciclo das avaliagdes adotando a

apuragdo resumida das duas notas finais concedidas no 22 Ciclo do presente processo.

Fase IV — sintese final das notas individuais das servidoras e dos servidores da unidade de avaliagdo, na qual se apuram, uma a
uma, as discrepancias observadas nas notas atribuidas durante o 22 Ciclo, a cada meta ou atividade; faz-se a analise e a solugdo das
mesmas; e por fim, a devida totalizagdo das notas, considerando aquelas resolvidas com sucesso no 12 Ciclo e as do segundo, tra-

tadas nesta fase;

Concluidas as atividades acima do Colegiado de Planejamento de Gestdo do Programa de Avaliagao de Desempenho, o presente ins-
trumento sintese devera ser encaminhado para ciéncia dos integrantes das equipes de trabalho e posteriormente, a homologacdo e

encerramento da avaliagao pela autoridade titular da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal.
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Identificagdo dos (as) servidores (as) das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagdo

Equipe de Trabalho

Matricula Nome Cargo Especialidade
| n m v

Obs. 01: Os campos desta tabela de informag&o serdo pré-preenchidos sendo, que nos casos de servidor comissionado ndo havera preenchimento do campo
especialidade e nos casos de servidores efetivos designados serdo preenchidos os campos cargo e especialidade com os dados do cargo efetivo.
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Identificagdo das metas e atividades atribuidas aos (as) servidores (as)

3
Equipe de Trabalho Meta ou atividade em que o servidor esta envolvido Z
= n
Matricula § %
| " m w | o1 (1] 0 (1] 0 (1] (1] 0 (1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 ;g
2 3 4 5 6 7 8 9 (1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 25

Obs. 01: Os campos desta tabela de informagdo serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte | do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Plano de
Atividades pactuado no inicio do periodo de avaliagdo.
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Quadro Resumo da sintese dos resultados do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho das Equipes de Trabalho da Unidade de Avaliagao

Representagdo dos Usudrios Representagao dos Servidores Representagdo da Administragdo
[Peso na nota final: 50%) [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%] Nota
w | Notasapdsa = o | Notasapoésa = © Notas apés = Final da
k-] e~ ' © - L} - e g .
g ° 3 g reunido do S '§ ol| 3 g reunido do 5 ‘% ° 3 g a reunido do 5 '% Avaliagdo
o S| 8 T | Comité Local pol S8 T | Comité Local =4 ki 8 5 | Comité Local oo da
= ] [T © [ o [
S = s S I = | s S 2 = s S 8 2 | Unidad
= S e o c 9 4 a o c 9 < a o 23 nidade e
< 2 © - — = 2 ] - _ = > © L w =
© © s ] = 2 T ] ] = 2 © L] b ] - 2 das
= ] ° (=3 ] © s 9 © o O © [ © ° O gl [
] Qe ° T == < ° o c = <4 ° i e =
o° S 2 E|] ©® 3 ° S z E|l © ® iE i) S 2 gl - ® £ :
4] 2 ~ = E| sg| & & 2 ~ = £ o8| & 2 ~ = E| syl & Equipes
- o =] c = = O ] = c = = O o] b= © = = O
I - T O [~} S & o € o @ - T o [~} T E o € o o - T O (=] S E o € o o d
s 2 < T T =2 e 2 o T 2 T T T = s = . T o 2 T T T = s 2 o T o e
S x 8 S £8 ® & S S| 8 8 £8 ® & i) S x 8 S £8 ®aw|l 8=
] 2 5 el 33 2 3 el 353 2 S 2| S B | Trabalho
b S|l 25 2| 22e| 85| 28| 8|25 2| €2 €5 28 2|1 23 3| 22| 85| 3¢
o =) k=] Q o © o c U O o = ) o © o c U O o ] ] o9 o c Q O
2 2| &% | 23| 25| &3 2| dg €| 25| 25| 23 z2 | & | 235 25 &3
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Representagdo dos Usuarios Representagdo dos Servidores Representagdo da Administracao
[Peso na nota final: 50%] [Peso na nota final: 25%] [Peso na nota final: 25%])
Nota Final da unidade de avaliagdo e das equipes de trabalho: (somatdrio das notas finais de avaliagdo de cada representagdo)
Classificagdo de Metas ou Atividades para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho
. Lo = . Lo 8 . Lo o . Lo &
s g - s @ s s - s O =] g - s 9 =] g s O
z Nota 2 2 E =28 Nota 2 2 -'3 =28 Z Nota 2 2 E =8 Z Nota S 2 E =2
3 Final | 8 | §25| 3 Fnal | §8 | 8235 3 Final | §8 | 822 3 Final | &8 | 222
£ SS9 88N mag SS9 S8 s S0 SN s FLo N
v T 2 0.2 v eo v T > o2 @& 09 v T > a2 @09 v T 2 0.2 @809
Eg < 0T wac Eg < 0G| w ac Eg < 0G| wac 2% < O G| wac
01 06 11 16
02 07 12 17
03 08 13 18
04 09 14 19
05 10 15 20
N2 de metas ou atividades com avaliagdo encerrada no 12 ciclo N2 de metas ou atividades selecionadas para o 22 Ciclo de avaliagdo

Obs.: Os campos desta tabela de informag&o serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento

Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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22 Ciclo de Avaliagdao de Desempenho - Sintese das Avaliag6es de Desempenho do 12 Ciclo
Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumadria da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

( ) Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacitagdes pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacitagdes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigdes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usuarios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () Ndo havia () Sim, todos () Nenhum (' ) houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

() Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada

( ) A meta ou ativida- s .

de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?

Nota bruta da avaliag¢do da Fator de ponderagao: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
Consolidagdo da P L
- equipe: (Peso da meta ou atividade/100)

avaliagdo de (0.2 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum
prazo cumprido

( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

( ) Nenhum
prazo cumprido

() houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a

nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliag6es e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenca entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do

Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Sintese das Avaliagdes Individuais dos (das) servidores (as) e da equipe dirigente nesta meta ou atividade

Sintese da avaliagdao dos quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no
ambito desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Representagdo 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?

Representacao
dos Servidores

3 ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representagdo Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Néo
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta

Representagdo ) .
2 6 da qualidade do servigo prestado?

Representacio Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

dos Servidores ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representagdo Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N&o
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

Representacdo 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?

Representacio Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

dos Servidores ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representag¢do Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N&o
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda nado analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta

Representagdo .. q
B 6 ou atividade com a qualidade esperada?

x n

Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
( )Sim () Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

= e os problemas ou fatores devem
Representacao

dos Servidores

x

Representagio Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
da Administra- ( )Sim () Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
¢do

e 0s problemas ou fatores devem

Andlise de compatibilidade das avaliagées de ambiente institucional

R N Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagdes coincidem avaliagOes deste quesito

Obs. (01): Os campos das tabelas de informagdo acima, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista as Partes VI e VIl do Instrumento de Avaliagdo que contém as
Avaliagdes Individuais de Desempenho, realizadas pelas duas representagdes credenciadas para tal.

Obs. (02): Os campos de andlise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional deverdo ser preenchidos pela equipe técnica do programa de avaliagdo de
desempenho, visando a instrumentagdo técnica da decisdo final do 22 ciclo de avaliagdo do periodo, pelo Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de
Desempenho.
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Notas para a Diregdo,
Coordenagdo ou Chefia

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho
da Equipe de Trabalho

Servidor (20)

Representagao | = =| = =] =~ =~| =| =| =] =~ =~ =~| =] =~|] =~ =~| =~| =
- o (] < [a) o ~ ] [-)) o - o~ (] < wn -] ~ ] a
S| S| 2 el el el el el gl s 2D 2222
g ol o g S| | | T S| 5| S| S| | | TS| S| S| S| TS| T| | | T
S o ] o o ] ) ) o o ) ) o o o ] ] o o
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2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 < < 2 2 < <
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o (&) o o v (%] v v v v v v v v v v v v v v v v v
Nota Bruta da
Representagdo dos
Servidores

Nota Ponderada da
Representagdo dos
Servidores

Nota Bruta da
Representagdo da
Administragdo

Nota Ponderada da
Representagdo da
Administragdo

Nota Sintese
Preliminar Ponde-
rada

As chefias, as servidoras e os servidores deverdo ser identificados nas colunas acima por meio de suas matriculas funcionais. As notas atribuidas pelas representagdes serdo
pré-preenchidas pelo sistema tendo em vista as Partes VI e VIl do Instrumento de Avaliagdo que contém as Avaliagdes Individuais de Desempenho, realizadas pelas duas
representagdes credenciadas para tal. A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.

As notas sintese preliminares consideram a média simples das duas notas ponderadas de representagdo tendo em vista que neste 22 ciclo o peso das representagdes é
idéntico.

As notas sintese preliminares n&o consideram a analise de discrepancia prevista na normativa de validagdo das notas, tendo em vista que se trata apenas e tdo somente de
nota preliminar no &mbito desta meta ou atividade e podera ser homologada, alterada ou rejeitada no momento de validagdo deste ciclo de avaliagdo de desempenho.

Identificagdo preliminar de discrepancia entre as notas das representagées dos servidores e da administragdo no Comité Local de Avaliagdo para esta meta ou atividade

A andlise de discrepancia no ambito de cada meta ou atividade sé devera ser realizada quando ao se analisar a sintese das notas preliminares de todas as metas
e atividades, registrar discrepancia que implique, por decisdo do colegiado, analise caso a caso das notas do 22 ciclo de avaliacdo de desempenho.

Ocorrera discrepancia apenas quando a nota bruta apontada pela representagdo da administragdo for inferior a 70% de aproveitamento e a nota bruta atribuida
pela representagdo dos servidores for superior a 70%.

( ) ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas represen-

( ) ndo ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas
tagOes para esta meta ou atividade

representagdes para esta meta ou atividade:
Havendo discrepancia o colegiado de planejamento e gestdo do programa de
avaliagdo de desempenho, apos a oitiva das representagdes decidira por uma
das seguintes alternativas:

N&o havendo discrepancia a nota para o periodo de andlise sera atribuida me-
diante os seguintes critérios:

I = no caso da avaliagdo de desempenho da representagcdo da administra-
¢do e da representagdo dos servidores diferir em até 15 inteiros numa es-
cala de no maximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera a média
Il - considerar que as duas partes possuem argumentos suficientes para aritmética das duas notas; ou,

concluir que a nota a ser adotada devera ser a média das suas avaliagdes;

| - rejeigdo da avaliagdo de desempenho das duas representagdes, por falta
de fundamento e coeréncia, determinando as mesmas, nova analise;

11 = no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da administra-
¢d0 e da representagdo dos servidores diferirem em mais de 15 inteiros
numa escala de no méximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera
a atribuida pela representagdo da administragdo municipal.

11l - considerar que a representagdo da administragdo municipal funda-
mentou adequadamente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resulta;
ou,

IV — considerar que a representagdo dos servidores fundamentou adequa-
damente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resulta.

Registro de notas NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota Bruta ND -1

Nota Bruta ND - |1

Registro de notas DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incis

os Il lll e IV (DIS) [ndo ha Nota Bruta DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada e devolvida]

Nota Bruta DIS -1l

Nota Bruta DIS - 11l

Nota Bruta DIS - IV

Nota Sintese Final
Ponderada

Atencdo: os registros previstos no estagio final deste quadro de informagdes s6 devem ser preenchidos no caso em que a sintese das notas preliminares de todas as metas e
atividades, registrar discrepancia que implique, por decisdo do colegiado, analise caso a caso das notas do 22 ciclo de avaliagdo de desempenho.
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Identificagao da Meta ou atividade selecionada para o 22 ciclo de avaliagao de desempenho

Meta ou atividade n2 (pré-preenchido pelo sistema)

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema)

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho

(pré-preenchido pelo sistema) responsaveis

(pré-preenchido)

A Meta ou atividade possui prazos? (pré-preenchido pelo sistema) Peso da Meta ou
atividade

( )Nao( )Sim Descri¢do dos prazos acordados: (pré-preenchido)

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessaria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(pré-preenchido pelo sistema) (pré-preenchido)

Condigdes de trabalho e recursos necessarios para a consecugdo da meta ou atividade:
(pré-preenchido pelo sistema)

Informagio sistematizada acerca dos indicadores: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)

( ) Todos os indicadores permanecem inalterados

() Houve alteragdo nos indicadores associados a meta, a saber:

Informagao sistematizada acerca da capacitagdo necessaria a Meta ou Atividade: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as capacitagbes pactuadas foram ofertadas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das capacita¢des pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das capacita¢bes pactuada foi ofertada a equipe de trabalho
Informagéo sistematizada acerca das condigdes de trabalho: (pré-preenchido pelo Comité Local de Avaliagdo)
( ) Todas as condigdes de trabalho pactuadas foram fornecidas a equipe de trabalho

() Houve fornecimento parcial das condigGes de trabalho pactuadas, deixando de serem ofertados os seguintes itens:

() Nenhuma das condigGes de trabalho pactuada foi fornecida a equipe de trabalho

Avaliagées da Meta ou atividade e notas aplicadas no 12 ciclo a unidade e equipes de trabalho

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Usudrios (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram () Ndo havia () Sim, todos () Nenhum (' ) houve cumprimento parcial com atrasos:
cumpridos? prazos a cumprir cumpridos prazo cumprido

( ) Sim, a meta ou ativida-

de foi integralmente () A meta ou atividade () houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(02) A meta ou atividade foi efeti-

vamente realizada? ndo foi realizada

realizada
() A meta ou ativida- o .
de n3o foi realizada ( ) Péssima ( ) Baixa ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
(03) A meta ou atividade foi execu- Justificativa da analise de qualidade:
tada com qualidade?
Nota bruta da avalia¢do da Fator de ponderagao: Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)
Consolidagdo da equipe: L
- quipe: (Peso da meta ou atividade/100)
avaliagdo de
(0a 100)
desempenho:
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Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo dos Servidores (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() Sim, todos
cumpridos

() N&o havia
prazos a cumprir

() Nenhum
prazo cumprido

( ) houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

( ) A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

() A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa () Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagdo:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Avaliagdo de cumprimento da meta e desempenho da equipe de trabalho — Representagdo da Administragdo (pré-preenchido pelo sistema)

(01) Os prazos pactuados foram
cumpridos?

() N&o havia
prazos a cumprir

( ) Sim, todos
cumpridos

( ) Nenhum
prazo cumprido

() houve cumprimento parcial com atrasos:

(02) A meta ou atividade foi efeti-
vamente realizada?

() Sim, a meta ou ativida-
de foi integralmente
realizada

() A meta ou atividade
ndo foi realizada

() houve realizagdo parcial com as seguintes auséncias:

(03) A meta ou atividade foi execu-
tada com qualidade?

( ) A meta ou ativida-

de ndo foi realizada () Péssima

( ) Baixa

( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

Justificativa da analise de qualidade:

Consolidagdo da
avaliagdo de
desempenho:

equipe:
(0 a 100)

Nota bruta da avaliagdo da

Fator de ponderagao:
(Peso da meta ou atividade/100)

Resultado: (nota bruta x fator de ponderagdo)

Regras base adotadas por todas as representag¢des no 12 ciclo de avaliagdo: (01) no caso de inexisténcia total de condi¢Ses de trabalho a nota bruta da equipe
deve ser “100”; (02) no caso em que houve condigdes de trabalho e a meta ou atividade n3o foi realizada a nota bruta deve ser “0”; e (03) nos demais casos a

nota deve ser atribuida conforme as analises informagdes e analises de resultado e de qualidade dos mesmos.

Identificagdo das discrepancias entre as avaliages e notas aplicadas para esta meta ou atividade no 12 ciclo

Quanto a questdo (01) Os prazos pactuados foram cumpridos? houve diferenca de andlise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de anélise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
andlise entre todas as
representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (02) A meta ou atividade foi efetivame|

nte realizada? houve diferenca de analise entre as representagées?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Quanto a questdo (03) A meta ou atividade foi executada com qualidade? houve diferenga de analise entre as representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as avaliagdes coincidem
em todos os quesitos

() Ha coincidéncia de analise
em duas representagdes e
diferenga numa destas

() Ha divergéncia de
analise entre todas as
representacdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Houve diferenca entre as notas brutas aplicadas pelas representagdes?

() Ndo houve divergéncias,
todas as notas brutas das
representagdes coincidem

() Ha coincidéncia de nota
bruta em duas representagdes
e diferenga numa destas

( ) Ha divergéncia de
notas brutas entre todas
as representagdes

Identificagdo das divergéncias existentes:

Nota final do 12 ciclo de Avaliagdo de desempenho

Justificativa do Documento Sintese

Obs.: Os campos das tabelas de informagdo da meta ou atividade, apresentadas até aqui, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista a Parte V do

Instrumento de Avaliagdo Coletiva que contém o Documento Sintese do 12 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho.
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Sintese das Avaliagdes Individuais dos (das) servidores (as) e da equipe dirigente nesta meta ou atividade

Sintese da avaliagdao dos quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avalia¢do individual, no
ambito desta meta ou atividade, no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho

Representagdo 12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar a presente meta ou atividade?

Representacao
dos Servidores

3 ) N Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representagdo Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Sim”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )Néo
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

22 Quesito: A eventual falta de capacitagdo foi fator preponderante para o ndo cumprimento da meta ou atividade ou para a falta

Representagdo ) .
2 6 da qualidade do servigo prestado?

Representacio Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

dos Servidores ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representagdo Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N&o
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

Representacdo 32 Quesito: A meta ou atividade foi superdimensionada no plano de atividades?

Representacio Justificativa: (obrigatdria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)

dos Servidores ( )Sim ( ) Parcialmente ( ) Nao

Representag¢do Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “N&o”)
da Administra- ( )Sim ( ) Parcialmente ( )N&o
¢ao

Analise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional

Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagGes coincidem avaliagbes deste quesito

42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores ainda nado analisados que dificultaram o adequado cumprimento da meta

Representagdo .. q
B 6 ou atividade com a qualidade esperada?

x n

Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
( )Sim () Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)

= e os problemas ou fatores devem
Representacao

dos Servidores

x

Representagio Justificativa: (obrigatéria quando a resposta ao quesito ndo for “Ndo
da Administra- ( )Sim () Parcialmente ( )Ndo | serobjetivamente citados e ter a sua influéncia explicada)
¢do

e 0s problemas ou fatores devem

Andlise de compatibilidade das avaliagées de ambiente institucional

R N Identificagdo das divergéncias existentes:
( ) ndo houve divergéncias, as duas ( ) houve divergéncias nas duas

avaliagdes coincidem avaliagOes deste quesito

Obs. (01): Os campos das tabelas de informagdo acima, serdo pré-preenchidos pelo sistema tendo em vista as Partes VI e VIl do Instrumento de Avaliagdo que contém as
Avaliagdes Individuais de Desempenho, realizadas pelas duas representagdes credenciadas para tal.

Obs. (02): Os campos de andlise de compatibilidade das avaliagdes de ambiente institucional deverdo ser preenchidos pela equipe técnica do programa de avaliagdo de
desempenho, visando a instrumentagdo técnica da decisdo final do 22 ciclo de avaliagdo do periodo, pelo Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de
Desempenho.
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O conhecimento faz a diferenca

Notas para a Diregdo,
Coordenagdo ou Chefia

Notas individuais atribuidas para integrantes da Equipe de Trabalho
da Equipe de Trabalho

Servidor (20)

Representagao | = =| = =] =~ =~| =| =| =] =~ =~ =~| =] =~|] =~ =~| =~| =
- o (] < [a) o ~ ] [-)) o - o~ (] < wn -] ~ ] a
S| S| 2 el el el el el gl s 2D 2222
g ol o g S| | | T S| 5| S| S| | | TS| S| S| S| TS| T| | | T
S o ] o o ] ) ) o o ) ) o o o ] ] o o
© ud © 8 k=] T T z T T h] h] T T h] h] 2 2 2 z z 2 2
S S S b S > S > > S S S S S S S S > > S S > >
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 < < 2 2 < <
< < £ < Q ('D Q ('D ('D Q Q Q ) ) Q Q ) ) ) Q Q ) )
o (&) o o v (%] v v v v v v v v v v v v v v v v v
Nota Bruta da
Representagdo dos
Servidores

Nota Ponderada da
Representagdo dos
Servidores

Nota Bruta da
Representagdo da
Administragdo

Nota Ponderada da
Representagdo da
Administragdo

Nota Sintese
Preliminar Ponde-
rada

As chefias, as servidoras e os servidores deverdo ser identificados nas colunas acima por meio de suas matriculas funcionais. As notas atribuidas pelas representagdes serdo
pré-preenchidas pelo sistema tendo em vista as Partes VI e VIl do Instrumento de Avaliagdo que contém as Avaliagdes Individuais de Desempenho, realizadas pelas duas
representagdes credenciadas para tal. A nota ponderada equivale a nota bruta individual final multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.

As notas sintese preliminares consideram a média simples das duas notas ponderadas de representagdo tendo em vista que neste 22 ciclo o peso das representagdes é
idéntico.

As notas sintese preliminares n&o consideram a analise de discrepancia prevista na normativa de validagdo das notas, tendo em vista que se trata apenas e tdo somente de
nota preliminar no &mbito desta meta ou atividade e podera ser homologada, alterada ou rejeitada no momento de validagdo deste ciclo de avaliagdo de desempenho.

Identificagdo preliminar de discrepancia entre as notas das representagdes dos servidores e da administragdo no Comité Local de Avaliagdo para esta meta ou atividade

A andlise de discrepancia no ambito de cada meta ou atividade sé devera ser realizada quando ao se analisar a sintese das notas preliminares de todas as metas
e atividades, registrar discrepancia que implique, por decisdo do colegiado, analise caso a caso das notas do 22 ciclo de avaliacdo de desempenho.

Ocorrera discrepancia apenas quando a nota bruta apontada pela representagdo da administragdo for inferior a 70% de aproveitamento e a nota bruta atribuida
pela representagdo dos servidores for superior a 70%.

( ) ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas represen-

( ) ndo ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas
tagOes para esta meta ou atividade

representagdes para esta meta ou atividade:
Havendo discrepancia o colegiado de planejamento e gestdo do programa de
avaliagdo de desempenho, apos a oitiva das representagdes decidira por uma
das seguintes alternativas:

N&o havendo discrepancia a nota para o periodo de andlise sera atribuida me-
diante os seguintes critérios:

I = no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da administra-
¢do e da representagdo dos servidores diferir em até 15 inteiros numa es-
cala de no maximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera a média
Il - considerar que as duas partes possuem argumentos suficientes para aritmética das duas notas; ou,

concluir que a nota a ser adotada devera ser a média das suas avaliagGes;

| - rejeigdo da avaliagdo de desempenho das duas representagdes, por falta
de fundamento e coeréncia, determinando as mesmas, nova analise;

Il = no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da administra-
¢d0 e da representagdo dos servidores diferirem em mais de 15 inteiros
numa escala de no méximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera
a atribuida pela representagdo da administragdo municipal.

11l - considerar que a representagdo da administragdo municipal funda-
mentou adequadamente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resulta;
ou,

IV — considerar que a representagdo dos servidores fundamentou adequa-
damente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resulta.

Registro de notas NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota Bruta ND -1

Nota Bruta ND - |1

Registro de notas DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incis

os Il lll e IV (DIS) [ndo ha Nota Bruta DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada e devolvida]

Nota Bruta DIS -1l

Nota Bruta DIS - 11l

Nota Bruta DIS - IV

Nota Sintese Final
Ponderada

Atencdo: os registros previstos no estagio final deste quadro de informagdes s6 devem ser preenchidos no caso em que a sintese das notas preliminares de todas as metas e
atividades, registrar discrepancia que implique, por decisdo do colegiado, analise caso a caso das notas do 22 ciclo de avaliagdo de desempenho.
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Andlise do 22 Ciclo - Fase I: Sintese Preliminar das notas individuais dos servidores da Unidade de Avaliagao

®
3 Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
>
'-E (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resultardo em inexisténcia
'; de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota preliminar [NP] e, nos demais casos devera ser langada a nota individual do 22 ciclo
4 que prevalece sobre a anterior, como nota preliminar [NP], independente de ser maior ou menor que a mesma.)
<
Meta ou o
Atividade | 8 o
O @
&%
[ a9 8| | | w| ©| ®N| ®»| @| | A §| W| T wW| ©| K| ©| @ =)
° > o o o o o o o o o - - - - - - - - - - o~
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v T 3 3 = 8 k=] z T T z T h] T h] h] T h] h] ] z z 2 z 2 2
25 @ @ @ b7} 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 < < < £ < [ @ [ @ @ @ [ @ [ @ @ @ [ @ [ [ 7} [ [ 7}
O & o o o (&) v v v v (%] v v v v v v v v v v v v v v v
1¢
Meta ou
Atividade 20
01
NP
1¢
Meta ou
Atividade 20
02
NP
12
Meta ou
Atividade 20
03
NP
12
Meta ou
Atividade 29
04
NP
1¢
Meta ou
Atividade 20
05
NP
1¢
Meta ou
Atividade 20
06
NP
12
Meta ou
Atividade 22
07
NP
12
Meta ou
Atividade 20
08
NF
1¢
Meta ou
Atividade 20
09
NP
1¢
Meta ou
Atividade 22
10
NP
1¢
Meta ou
Atividade 20
11
NP
1¢
Meta ou
Atividade 29
12
NP
Meta ou 12
Atividade
13 22
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©
3 Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
>
'-E (As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resultardo em inexisténcia
'; de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota preliminar [NP] e, nos demais casos devera ser langada a nota individual do 22 ciclo
4 que prevalece sobre a anterior, como nota preliminar [NP], independente de ser maior ou menor que a mesma.)
<
Meta ou o
Atividade | 8 o
O @
&%
[ a9 8| | | w| ©| ®N| ®»| @| | A §| ®m| T wW| ©| K| ©| @ =)
© > el S| el 2| el el el el gl D D22 gdD o
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O & o o o (&) v (%] v v v v v v v v v v v v v v v v v v
NP
1¢
Meta ou
Atividade 20
14
NP
1¢
Meta ou
Atividade 29
15
NP
12
Meta ou
Atividade 29
16
NP
12
Meta ou
Atividade 29
17
NP
1¢
Meta ou
Atividade 29
18
NP
1¢
Meta ou
Atividade 29
19
NP
12
Meta ou
Atividade 20
20
NP

As Notas Finais de cada meta ou atividade correspondem conforme o caso a nota coletiva do 12 ciclo ou a nota individual ponderada: [Resultado] concedida pela represen-
tagdo da administragdo no Comité Local de Avaliagdo, neste 22 ciclo.
O langamento das notas finais individuais de cada meta ou atividade obedecera a metodologia indicada no cabegalho desta tabela.
A Nota Sintese Preliminar Ponderada de 22 ciclo, quando couber, serd transposta dos quadros anteriores que individualizaram as avaliagdes das metas e atividades
submetidas ao 29 ciclo de avaliagdo e, equivale a média aritmética das notas brutas individuais atribuidas pelas representagdes dos servidores e da administragdo,
multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.
A nota individual preliminar, abaixo, equivale ao somatdrio das Notas Preliminares (NP | e NP II) que separar instrumentalmente o pessoal que obteve sucesso no 12
ciclo e aqueles que foram submetidos ao 22 ciclo de avaliagdo de desempenho.
NP | (pessoal em
que s6 ha 12 ciclo)

NP Il (pessoal com
notas de 22 ciclo)

Notas Individuais
Preliminares

Verificagdo de compatibilidade das notas do pessoal submetido ao 22 ciclo de avaliagdo de desempenho:

Considera-se indicio de incompatibilidade quando contrariamente a nota coletiva negativa, forem apresentados, pelas duas representagdes, resultados positivos para to-
dos os servidores, incluida a chefia imediata, que foram submetidos a avaliagdo de 22 ciclo.

( ) ha indicios de incompatibilidade, pois todos os servidores submetidos ao 2¢ ( ) ndo ha indicios claros de incompatibilidade, pois servidores submetidos
ciclo obtiveram resultado final preliminar superior a 70% de aproveitamento. ao 22 ciclo obtiveram resultado final preliminar inferior a 70% de aproveitamento.
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Andlise preliminar de compatibilidade das notas do pessoal submetido ao 22 ciclo de avaliacdo de desempenho

Sintese da avalia¢do dos quesitos oriundos do ambiente institucional analisado que se tornam agravantes ou atenuantes da avaliag¢do individual, no ambito do 22 ciclo de
avaliagdo de desempenho.

Questdo preliminar: durante o periodo do Plano de Atividades houve pedido de redimensionamento de metas ou atividades:

( ) Ndo houve pedido ( ) Houve pedido e foi deferido

( ) Houve pedido e foi indeferido com os seguintes motivos:

Esta analise deve considerar:

As avaliagdes de ambiente institucional apresentadas agravam, atenuam ou mantém normalidade do ambiente institucional para os efeitos do 22 ciclo?

— a resposta a questdo preliminar acima, posto que se ndo houve pedido de redimensionamento de metas ou atividades, ou ainda, se o mesmo foi deferido, ndo faz
sentido, em tese, alegar os quesitos 1 e 3 como atenuantes do processo de avaliagdo em razdo de que, ainda que tenha havido problemas nesta area, as represen-
tagOes optaram por correr risco de manter o dimensionamento, ou pior alteram-no sem que isso tenha resultado em efeito pratico positivo;

— as avaliagBes de ambiente institucional, acima expostas para cada meta ou atividade, estabelecendo a mediana de conceito que julgar adequada, tendo em vista
que neste caso houve garantia de condigGes de trabalho, ainda que parciais, para a execugdo das metas ou atividades em questdo;

12 Quesito: A equipe estava adequadamente dimensionada para realizar as metas ou atividades?

( )atenuante ( )irrelevante ( )agravante

atividades ou para a falta da qualidade dos servicos prestados?

22 Quesito: A eventual falta de capacitagio foi fator preponderante para o ndo cumprimento das metas ou

( ) atenuante ( )irrelevante ( ) agravante

32 Quesito: As metas ou atividades foram superdimensionadas no plano de atividades?

( ) atenuante ( )irrelevante ( ) agravante

ou atividades com a qualidade esperada?

sentagdo dos usuarios da Unidade de Avaliagdo.

42 Quesito: Houve problemas externos ou outros fatores que dificultaram o adequado cumprimento das metas

( )atenuante ( )irrelevante ( )agravante

Verificagdo de compatibilidade das notas do pessoal submetido ao 22 ciclo de avaliagdo de desempenho:
Considera-se indicio de incompatibilidade quando contrariamente a nota coletiva negativa, forem apresentados, pelas duas representagdes, resultados positivos para
todos os servidores, incluida a chefia imediata, que foram submetidos a avaliagdo de 22 ciclo.

E nesta etapa que o Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho decide se ha incompatibilidade entre os dois ciclos de avaliagdo
e resolve reencaminhar os instrumentos de 22 de ciclo para que o mesmo seja refeito de forma consentdnea com o 12 ciclo com contou com participagdo da repre-

( ) haindicios de incompatibilidade, pois todos os servidores submetidos ao 22
ciclo obtiveram resultado final preliminar superior a 70% de aproveitamento.

( ) ndo haindicios claros de incompatibilidade, pois servidores submetidos
ao 22 ciclo obtiveram resultado final preliminar inferior a 70% de aproveitamento.

( ) mesmo havendo indicios de incompatibilidade o Colegiado de Plane-
jamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho decide por
aceitar as atenuantes alegadas e resolve prosseguir com o procedimento
visando a conclusdo do ciclo avaliativo anual da Unidade de Avaliagdo;

( ) emrazdo da inexisténcia de indicios de incompatibilidade o Colegiado
de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho de-
cide por aceitar as avaliages de 22 ciclo apresentadas e resolve prosseguir
com o procedimento visando a conclusdo do ciclo avaliativo anual da
Unidade de Avaliagdo;

( ) tendo em vista que se evidenciou a incompatibilidade, pois todos os
servidores submetidos ao 22 ciclo obtiveram resultado final preliminar su-
perior a 70% de aproveitamento e que o Colegiado de Planejamento e
Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho decidiu rejeitar as ate-
nuantes alegadas, os dois instrumentos de avaliagdo individual, relativos
ao 22 ciclo, estdo indeferidos e o procedimento retornara ao Comité Lo-
cal da Unidade de avaliagdo para que os mesmos sejam refeitos refeito
de forma consentanea com o 12 ciclo com contou com participagdo da
representagao dos usuarios da Unidade de Avaliagdo;

( ) tendo em vista que hd um nimero infimo de servidores submetidos ao
29 ciclo que obtiveram resultado final preliminar inferior a 70% de aprovei-
tamento, o que por si ndo explica o fracasso evidenciado no 12 ciclo e, ain-
da, que o Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo
de Desempenho decidiu rejeitar as atenuantes alegadas e resolveu o se-
guinte, acerca dos instrumentos de avaliagdo individual relativos ao 22 ci-
clo:
a) instrumento de avaliagdo da representagdo dos servidores:
( ) deferido ( )indeferido
b) instrumento de avaliagdo da representagdo da administragdo:
( ) deferido ( )indeferido
o procedimento retornara ao Comité Local da Unidade de avaliagdo para
que os instrumentos indeferidos sejam refeitos refeito de forma consen-
tanea com o 12 ciclo com contou com participagdo da representagdo dos
usuarios da Unidade de Avaliagdo;

Data da sessdo do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho: / /

(nome do relator)
Relator (a) da matéria no Colegiado de Planejamento e Gestdo do
Programa de Avalia¢cdao de Desempenho

(nome do presidente)
Presidente (a) do Colegiado de Planejamento e Gestdo do
Programa de Avaliagdo de Desempenho
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Andlise do 22 Ciclo - Fase II: Analise de discrepancia das notas do pessoal submetido ao 22 ciclo de avaliagao

Esta etapa da analise do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho s6 ocorrera nos casos que andlise de com-
patibilidade da Fase | tenha resultado na deliberagdo de prosseguimento do procedimento visando a conclusdo do ciclo avaliativo anual.

Identificagdo de discrepancia entre as notas das representagées dos servidores e da administragao no Comité Local de Avaliagdo para esta meta ou
atividade:

Ocorrerd discrepancia apenas quando a nota apontada pela representagdo da administragdo for inferior a 70% de aproveitamento e a nota
atribuida pela representagdo dos servidores for superior a 70%.

() ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas () ndo ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas
representac¢des para esta meta ou atividade pelas representagdes para esta meta ou atividade:

N&o havendo discrepancia a nota para o periodo de analise serd atri-
buida mediante os seguintes critérios:

Havendo discrepancia o colegiado de planejamento e gestdo do pro-
grama de avaliagdo de desempenho, apds a oitiva das representacdes
decidird por uma das seguintes alternativas:

| - rejei¢do da avaliagdo de desempenho das duas representa-
¢Oes, por falta de fundamento e coeréncia, determinando as
mesmas, nova analise;

I - no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da
administragdo e da representagdo dos servidores diferir em até
15 inteiros numa escala de no maximo 100 pontos, a nota bruta

. .- final do periodo sera a média aritmética das duas notas; ou
Il — considerar que as duas partes possuem argumentos suficien- P U

tes para concluir que a nota a ser adotada devera ser a média das
suas avaliagdes;

Il - no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da
administragdo e da representagdo dos servidores diferirem em
mais de 15 inteiros numa escala de no maximo 100 pontos, a no-
ta bruta final do periodo sera a atribuida pela representagdo da
administragdo municipal.

11l - considerar que a representa¢do da administragdo municipal
fundamentou adequadamente a sua avaliagdo, adotando a nota
que dela resulta; ou,

IV - considerar que a representagdo dos servidores fundamentou
adequadamente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resul-
ta.

Parecer preliminar de rejeicdo da avaliagdo de desempenho das duas representagdes:
( ) ap6s a oitiva das representagdes dos servidores e da administragdo, acerca da discrepancia em uma ou mais notas individuais, o Co-
legiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho indeferiu as avaliagdes individuais de desempenho, por
falta de fundamento e coeréncia, e resolveu devolver o processo ao Comité Local da Unidade de Avaliagdo, para que sejam refeitas as

avaliagdes individuais previstas para o 22 ciclo, para posterior reanalise pelo colegiado.

( ) ap6s a oitiva das representagdes dos servidores e da administragdo, acerca da discrepancia em uma ou mais notas individuais, o Co-
legiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho deferiu as avaliagdes individuais de desempenho e, resol-

veu promover a continuidade da analise visando a conclusdo do ciclo avaliativo da Unidade de Avaliagdo.

Data da sessdo do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho: / /

(nome do relator) (nome do presidente)

Relator (a) da matéria no Colegiado de Planejamento e Gestao do Presidente (a) do Colegiado de Planejamento e Gestado do

Programa de Avaliagdo de Desempenho Programa de Avaliagdo de Desempenho
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Andlise do 22 Ciclo — Fase Ill: Analise de discrepancia das notas finais do pessoal submetido ao 22 ciclo de avaliagdo

Esta etapa da analise do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho s6 ocorrera nos casos que analise de dis-

crepancia da Fase Il tenha resultado na deliberagdo de prosseguimento do procedimento visando a conclusdo do ciclo avaliativo anual.

A continuidade do procedimento de analise do 22 ciclo de avaliagdo, observard a seguinte identificagdo de notas:

Notas Preliminares do pessoal da Unidade que concluiu com o sucesso o 12 ciclo de avaliagdo:

NP | Coletiva
Notas Preliminares do pessoal da Unidade que foi também avaliado no 22 ciclo pela representagdo dos servidores: NP Il SERV
Notas Preliminares do pessoal da Unidade que foi também avaliado no 22 ciclo pela representa¢do da administragao: NP Il ADM

Registro de Notas NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND): Nota ND - I; Nota ND - I

Registro de notas DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, 11l e IV (DIS):

[ndo ha Nota Bruta DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada e devolvida]

Sintese das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avaliagdo

Nota DIS - II; Nota DIS - llI; Nota DIS — IV

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo

(As notas atribuidas no 12 ciclo serdo pré-preenchidas pelo sistema e quando equivalerem a 70% ou mais de aproveitamento resultardo em inexisténcia

Ciclos de avalia- de nota de 22 ciclo e reprodugdo do resultado no 12 ciclo como nota preliminar [NP] e, nos demais casos devera ser langada a nota individual do 22 ciclo
¢do e nota que prevalece sobre a anterior, como nota preliminar [NP], independente de ser maior ou menor que a mesma.)
individual final 9 8| | ¥| | ©| RN| ®| @| S| @ §| Wm| T| 0| © S| w| @ =)
T el e 2| 2| e el e el 8l D2 e 22 o
daavaliaggo | 4| & @| g| T| T| | S| T| T| T| | T| | T| | T| | T| T| T| T| T| =
] S ] ] S ] S ] ] S ] ] ] S S S ] ] ] ]
o 3 ud 8 =4 k] T T z T h] h] h] h] ] ] ] ] ] 2 2 2 2 2
k7 @ @ b7} < I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
< < < < ('D Q ('D ('D Q ('D Q Q Q Q ) ) ) ) ) ) Q Q Q Q
o (&) (&) (] wv v wv wv v wv v v v v v v v v v v v v v v
NP | Coletiva
NP Il SERV
NP Il ADM
Registro de notas NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)
Nota ND -1
Nota ND - II
Registro de notas DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, I1l e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — |, pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada e devolvida]
Nota DIS -1l
Nota DIS - 1II
Nota DIS - IV
Notas Finais

Parecer da andlise do 22 Ciclo - Fase IlI:

( ) considerando que na analise da totalizagdo acima, o Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho, conclu-

iu que ndo houve discrepancia ou, ainda, que a que foi verificada, esta sustentada em argumentos — das duas representagcSes — suficientes para

se que se adote a média das duas opinides e, assim sendo, resolveu por concluir o segundo ciclo das avaliagdes adotando a apuragdo resumida

das duas notas finais concedidas no 22 Ciclo do presente processo.

( ) considerando que na andlise da totalizagdo acima, o Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho,
concluiu que houve discrepancias significativas, ndo se sustentando a adogdo da média simples das avaliagGes e, assim sendo, resolveu

promover a continuidade ao detalhamento de discrepéancias, visando a conclusdo do ciclo avaliativo da Unidade de Avaliagdo.

Data da sessdo do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho: / /

(nome do relator) (nome do presidente)

Presidente (a) do Colegiado de Planejamento e Gestao do
Programa de Avaliacdo de Desempenho

Relator (a) da matéria no Colegiado de Planejamento e Gestao do
Programa de Avaliacdo de Desempenho
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tagdo dos servidores for superior a 70%.

Anadlise do 22 Ciclo - Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avaliagdo

Esta Fase IV da andlise do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho sé ocorrera nos casos que analise de dis-
crepancia da Fase Il tenha resultado na deliberagcao de prosseguimento do procedimento visando a conclusdo do ciclo avaliativo anual.

Identificagdo de discrepancia entre as notas das representagdes dos servidores e da administragdo no Comité Local de Avaliagdo para esta meta ou atividade:

Ocorrera discrepancia apenas quando a nota apontada pela representagdo da administragdo for inferior a 70% de aproveitamento e a nota atribuida pela represen-

( ) ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas represen-
tagOes para esta meta ou atividade

Havendo discrepancia o colegiado de planejamento e gestdo do programa de
avaliagdo de desempenho, apos a oitiva das representagdes decidira por uma
das seguintes alternativas:

()

Il - considerar que as duas partes possuem argumentos suficientes para
concluir que a nota a ser adotada devera ser a média das suas avaliagdes;
11l = considerar que a representagdo da administragdo municipal funda-
mentou adequadamente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resul-
ta; ou,

IV - considerar que a representagdo dos servidores fundamentou adequa-
damente a sua avaliagdo, adotando a nota que dela resulta.

( ) ndo ha discrepancia em uma ou mais notas individuais registradas pelas repre-
sentagdes para esta meta ou atividade:

N&o havendo discrepancia a nota para o periodo de anélise sera atribuida medi-
ante os seguintes critérios:

I = no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da administragdo
e da representagdo dos servidores diferir em até 15 inteiros numa escala de
no maximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera a média aritméti-
ca das duas notas; ou,

Il = no caso da avaliagdo de desempenho da representagdo da administra-
¢do e da representagdo dos servidores diferirem em mais de 15 inteiros nu-
ma escala de no maximo 100 pontos, a nota bruta final do periodo sera a
atribuida pela representagdo da administragdo municipal.

A continuidade do procedimento de analise do 22 ciclo de avaliagdo, observara a seguinte identificacdo de notas:

Notas Preliminares do pessoal da Unidade que concluiu com o sucesso o 12 ciclo de avaliagdo:

¢ao:

NP | Coletiva
Notas Preliminares do pessoal da Unidade que foi também avaliado no 22 ciclo pela representagdo dos servidores: NP Il SERV
Notas Preliminares do pessoal da Unidade que foi também avaliado no 22 ciclo pela representacdo da administra- NP Il ADM

Registro de Notas NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND):

Nota ND - I; Nota ND - Il

[ndo ha Nota Bruta DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada e devolvi

Registro de notas DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, 11l e IV (DIS):

dal Nota DIS - II; Nota DIS - I1I; Nota DIS - IV
a

para cada meta ou atividade que chamaremos de NP Il Sintetizada.

As Notas Finais de cada meta ou atividade da tabela acima correspondem, conforme o caso, a nota coletiva do 12 ciclo ou a média das notas individuais concedidas pelas
representagdes, dos servidores ou ainda as notas obtidas em razdo da analise de discrepancia, neste 22 ciclo.
O langamento das notas finais individuais de cada meta ou atividade obedecerd a metodologia indicada no cabegalho desta tabela e sera obtida pela:
- validagdo da NP | Coletiva como Nota Final, no caso do pessoal da Unidade que concluiu com o sucesso o 12 ciclo de avaliagdo;
—validagdo, quando couber e conforme o caso, de uma das notas decorrentes da analise de discrepancia [Nota ND - |; Nota ND - II; Nota DIS - II; Nota DIS - liI; ou,
Nota DIS - IV], do pessoal da Unidade que foi também avaliado no 22 ciclo de avaliagdo de desempenho, resultando nas Notas Preliminares do pessoal da Unidade

As notas sintese transpostas dos quadros anteriores que individualizaram as avaliagdes das metas e atividades submetidas ao 22 ciclo de avaliagdo equivalem a média aritmé-
tica das notas brutas individuais atribuidas pelas representagBes dos servidores e da administragdo, multiplicada pelo fator de ponderagdo pactuado para meta ou atividade.

Analise do 22 Ciclo - Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avaliagao

© . .. . . . . PR . PR
5 Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagdo e nota final resultante do processo avaliativo
; (As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugdo do
3 2 resultado no 12 ciclo como Nota Final. Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)
O
b g5
2 S £ 9 §| | ¥ 0| ©| | ®| @ | @ §| Wm| T| v| ©| S| ©| @ ©
< o — S| e 2| 2| e el e el g2 D2 g2 Do
S v 8 g o Y g e = = e e e e e e e e e e = = = = = = =
2 S 3 S S S S S S S S S S S S o o o o o o o o
© v 2 © S 3 Pt T z z T =4 =4 ] ] ] ] ] ] ] 3 3 3 3 3 3 3
P o 2 S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
] S 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 < 2 2 2 2
E = c = = = < [} Q Q [} [} [} 7} 7} 7} 7} 7} ) ) Q Q ) Q Q ) 1)
o = Q o (9] (&) v v v v v v v v v v v v v v v v v v v wv
NP I 12 ciclo
NP 11 SERV
NP 1l ADM
Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)
NotaND -1
01 | NotaND-II
Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Il e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]
Nota DIS -1l
Nota DIS - 11l
Nota DIS - IV
Nota Final
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Andlise do 22 Ciclo — Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avalia¢ao

Meta ou Atividade

resultado no 12 ciclo como Nota Final.

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagado e nota final resultante do processo avaliativo
(As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugédo do
Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)

Ciclos de avaliagdo e not

individual final
Servidor (01)
Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)

Chefia 02
Chefia 03
Chefia 04

Chefia 01
Servidor (09)

Servidor (10)

Servidor (11)
Servidor (12)
Servidor (13)

Servidor (14)

Servidor (15)
Servidor (16)
Servidor (17)

Servidor (18)

Servidor (19)

Servidor (20)

02

NP I 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota ND - |

Nota ND -1l

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios

dos incisos 1, lll e IV (DIS)

[ndo ha Nota DIS —

| pois

neste caso a avaliag

do foi

rejeitada)

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

03

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

NotaND - II

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Il e IV

(DIS) [n&o hd Nota DIS -1

pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS—I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

04

NP 1 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

Nota ND -1

NotaND - II

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos 11, Ill e IV (DIS) [

ndo ha Nota DIS — |

pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS -1l

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

NP 1 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

NotaND -1

05

NotaND - I

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — |

pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS—1I

Nota DIS - llI

Nota DIS - IV

Nota Final

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica

Pdgina: 131




~ . Escola de Gest3o Publica de Hortolandia @M‘_
Hortolandia

Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informag&o e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz a diferenca

.A.

(H)

Secretaria Municipal de Administragao e Gestao de Pessoal

Escola de
Gestio Poblica

Andlise do 22 Ciclo — Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avalia¢ao

Meta ou Atividade

(As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugédo do
resultado no 12 ciclo como Nota Final. Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagado e nota final resultante do processo avaliativo

Ciclos de avaliagdo e not

individual final

Chefia 01
Chefia 02

Servidor (01)
Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)
Servidor (09)

Chefia 04

Chefia 03
Servidor (10)

Servidor (11)
Servidor (12)
Servidor (13)
Servidor (14)
Servidor (15)
Servidor (16)
Servidor (17)
Servidor (18)
Servidor (19)
Servidor (20)

06

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

Nota ND -1l

Registro de notas

de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos I, lll e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

07

NP I 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

NotaND - II

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos I, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — |

pois neste caso a avaliagdo foi rejeitadal)

Nota DIS— I

Nota DIS - Il

Nota DIS- IV

Nota Final

08

NP 1 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

NotaND -1

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

NP I 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

09

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Ill e IV (DIS) [ndo hd Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS—1I

Nota DIS - llI

Nota DIS—- IV

Nota Final
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Andlise do 22 Ciclo — Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avalia¢ao

Meta ou Atividade

re:

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagado e nota final resultante do processo avaliativo

sultado no 12 ciclo como Nota Final.

(As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugédo do
Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)

Ciclos de avaliagdo e not

individual final

Chefia 01

Servidor (01)
Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)
Servidor (09)

Chefia 03
Chefia 04

Chefia 02
Servidor (10)

Servidor (11)
Servidor (12)

Servidor (13)

Servidor (14)
Servidor (15)

Servidor (16)
Servidor (17)
Servidor (18)

Servidor (19)

Servidor (20)

10

NP I 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota ND - |

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, 11l e IV (DIS) [ndo hd Nota DIS — |

pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS— I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

11

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

NotaND -1

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS —

| pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS—I

Nota DIS - Il

Nota DIS- IV

Nota Final

12

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

NotaND -1

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS —

| pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

NP 1 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO

discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

13

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Il e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — |

pois neste caso a avaliagdo foi rejeitadal

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final
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Andlise do 22 Ciclo — Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avalia¢ao

Meta ou Atividade

resultado no 12 ciclo como Nota Final.

Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagado e nota final resultante do processo avaliativo

(As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugédo do
Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)

Ciclos de avaliagdo e not

individual final

Chefia 01
Chefia 02

Servidor (01)
Servidor (02)
Servidor (03)
Servidor (04)
Servidor (05)
Servidor (06)
Servidor (07)
Servidor (08)
Servidor (09)
Servidor (10)

Chefia 04

Chefia 03
Servidor (11)

Servidor (12)
Servidor (13)
Servidor (14)
Servidor (15)
Servidor (16)
Servidor (17)

Servidor (18)

Servidor (19)

Servidor (20)

14

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

NotaND -1

Nota ND -1l

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — |

pois neste caso a avaliagdo foi

rejeitada)

Nota DIS-1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

15

NP 112 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota ND -1

NotaND - II

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos I, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS —

| pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS-1I

Nota DIS -l

Nota DIS- IV

Nota Final

16

NP I 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)

Nota ND -1

NotaND - II

Registro de notas de

22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos II, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste ca

so a avaliagdo foi rejeitada]

Nota DIS—1I

Nota DIS - Il

Nota DIS - IV

Nota Final

NP 1 12 ciclo

NP Il SERV

NP Il ADM

Registro de notas de

22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)

Nota ND -1

17

NotaND - II

Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Il e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois

neste caso a avaliagdo foi

rejeitada)

Nota DIS—1I

Nota DIS - llI

Nota DIS—- IV

Nota Final
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Andlise do 22 Ciclo — Fase IV: Sintese Final das notas individuais dos (das) servidores (as) da unidade de avalia¢ao
g Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliagado e nota final resultante do processo avaliativo
5 (As notas do 12 ciclo pré-preenchidas pelo sistema, quando equivalerem a 70% ou mais resultardo em inexisténcia de nota de 22 ciclo e reprodugédo do
3 o resultado no 12 ciclo como Nota Final. Nos demais casos cabe a nota do 22 ciclo que prevalece sobre a anterior, independente de ser maior ou menor)
2 £
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NP 1 12 ciclo
NP Il SERV
NP 1l ADM
Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)
NotaND -1
18 NotaND - II
Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Ill e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]
Nota DIS - 11
Nota DIS -1l
Nota DIS - IV
Nota Final
NP 112 ciclo
NP Il SERV
NP 1l ADM
Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos | e Il (ND)
Nota ND -1
19 Nota ND - 11
Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Il e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]
Nota DIS-1I
Nota DIS -1l
Nota DIS - IV
Nota Final
NP I 12 ciclo
NP 1l SERV
NP Il ADM
Registro de notas de 22 ciclo NAO discrepantes resolvidas conforme os critérios dos incisos I e Il (ND)
Nota ND -1
20 Nota ND -1l
Registro de notas de 22 ciclo DISCREPANTES resolvidas conforme os critérios dos incisos Il, Il e IV (DIS) [ndo ha Nota DIS — | pois neste caso a avaliagdo foi rejeitada]
Nota DIS -1
Nota DIS - 111
Nota DIS - IV
Nota Final
Notas individuais ponderadas oriundas dos dois ciclos de avaliacdo e nota final resultante do processo avaliativo
(As Notas Finais equivalem ao somatdrio das Notas Preliminares [NP | Coletiva e NP Il Sintetizada] que separaram instrumentalmente o pessoal que
Ciclos de avalia- obteve sucesso no 12 ciclo e aqueles que foram submetidos ao 22 ciclo de avaliagdo de desempenho)
cdo e nota indi- T =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =
vidual final da 3| 8| 8| 3| &| 8| 5| 8| 8] | 2| | 2| 2| & & 5| &| 2| 8
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NP | Coletiva
NP Il Sintetizada
Notas Finais

CEDIP/EGPH - Repositério analitico de legislagédio de gestédo publica Pdgina: 135




.A.

H Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de Pessoal ——

q. h Gestio Poblica
HOl"l'Dlﬁ,ndia, Escola de Gestao Publica de Hortolandia ool
Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informagédo e Pesquisa — CEDIP/EGPH 0 conhecimento faz  diferenca

Ciéncia das servidoras e servidores da Unidade de Avaliagao

Matricula Dita (.ia Rubrica Matricula Dita (:.!a Rubrica Matricula D?.ta (:la Rubrica
Ciéncia Ciéncia Ciéncia

Ocorréncias e observagdes do procedimento de ciéncia da decisdo final da Avaliacdo de Desempenho (sintese 12 e 22 ciclos)

Obs.: O campo Matricula aparecerd pré-preenchido com os integrantes cadastrados na unidade de avaliagdo.

Observados os prazos regulamentares, as autoridades locais responsaveis pela unidade de avaliagdo deverdo dar ciéncia individual as servidoras e aos servido-
res da unidade desta decisdo final e as recusas de ciéncia e ocorréncias de pequenos afastamentos, tais como férias e licengas de curta deverdo ser assinaladas
no campo de ocorréncias, com a identificagdo das referidas matriculas.
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Andlise da Equipe Técnica do Programa de Avaliagao de Desempenho

Sintese da analise do documento sintese de avaliagdo de desempenho:

Encaminhamento adotado e recomendagdo deliberagdo:

( ) homologagdo dos resultados finais da liagdo de d penho do ( ) retorno do instrumento ao Colegiado de Planejamento e Gestio do
periodo e encaminhamento para registro no acervo dos servidores Programa de Avaliagdo de Desempenho para as adequagGes necessarias
Data da recomendagdo Assinatura do responsavel pela Equipe Técnica do Programa de Avaliagdo de Desempenho Matricula

Deliberagao da Secretaria Municipal responsavel pela Gestao de Pessoal

Sintese da decisdo da autoridade responsavel pela homologagdo dos resultados finais da avaliacdo de desempenho do periodo:

Deliberagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal:

( ) homologagdo dos resultados finais da avaliagdo de desempenho do ( ) retorno do instrumento ao Colegiado de Planejamento e Gestdo do
periodo e encaminhamento para registro no acervo dos servidores Programa de Avaliagdo de Desempenho para as adequagGes necessarias
Data da decisdo Assinatura da autoridade responsavel pela homologagéo da avaliagdo de desempenho Matricula
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ANEXO IX — INSTRUMENTO DE SOLICITACAO DE REDIMENSIONAMENTO DE METAS OU ATIVIDADES

Identificagao da Unidade de Avaliagao

Codigo da UA Nome da Unidade de Avaliagdo - UA Periodo do Plano de Atividades:
(pré-preenchido) | (pré-preenchido) /1 _a__/__/
Ambiente Organizacional Secretaria Municipal Unidade Formal de Trabalho

(pré-preenchido) (pré-preenchido) (pré-preenchido)

Identificagdao das autoridades responsaveis pela Unidade de Avaliagao (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

. Cargo em Comissdo / Fungdo Gratificada Desig- Comissi-
Nome da Autoridade (ou Cargo Efetivo / Especialidade) nado onado

Identificagao do Comité Local de Avaliagdo de Desempenho (todos os campos pré-preenchidos pelo sistema)

Representagdo dos Usuarios da Unidade de Avaliagao

Conselho, entidade ou organismo de

. o Titular Suplente
origem da representag¢do

Nome do representante

Representacdo dos Servidores da Unidade de Avaliagao

Nome do representante Cargo Efetivo / Especialidade Titular Suplente

Representag¢do da Administragdao Municipal da Unidade de Avaliagcao

Cargo em Comissdo / Fungio Gratificada

Nome do representante {ou Cargo Efetivo / Especialidade) Titular Suplente
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Elementos Gerais de Andlise do Pedido de Redimensionamento de Metas e Atividades

Houve alteragio no nimero de servidores da () si Qual o percentual de crescimento da for¢a Qual o percentual de decréscimo da forca de
Unidade de Avaliagdo? do ()sim
de trabalho % trabalho %
Quais as condigdes de trabalho que nido foram possiveis de prover:
Houve impossibilidade de garantia das condi- () ( )sim
¢oes de trabalho acordadas? do
Fator 01: (apresentagdo e justificativa)
Ha outros fatores — internos ou externos — () Fator 02: (apresentagdo e justificativa)
relevantes a natureza da meta ou atividade N3o ( )Sim
citada na proposta de alteragdo
Fator 03: (apresentagdo e justificativa)

Identificagdo das Metas e Atividades objeto do Pedido de Redimensionamento

Ne M Ne M
d? N eta Ha pedido de Redimensionamento desta Meta ou Atividade d? . eta Ha pedido de Redimensionamento desta Meta ou Atividade
ou Atividade ou Atividade

01 ( )Nso ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 1 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Ndo Plano de Atividades de Atividades

02 ( )Nso ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 12 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades do Plano de Atividades de Atividades

03 () Nso ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 13 () ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Nao Plano de Atividades de Atividades

04 ( )Nso ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 14 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades do Plano de Atividades de Atividades

05 () Néo ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 15 () ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Nao Plano de Atividades de Atividades

06 () Néo ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 16 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Nao Plano de Atividades de Atividades

07 () Nio ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do 17 () ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades o Plano de Atividades de Atividades

08 () Nso ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 18 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Nao Plano de Atividades de Atividades

09 () Nio ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do 19 () ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades o Plano de Atividades de Atividades

10 () Nio ( ) Sim, alteragdo do ( ) Sim, exclusdo do 20 () ( ) Sim, alteragdo do () Sim, exclusdo do Plano
Plano de Atividades Plano de Atividades Ndo Plano de Atividades de Atividades

Resumo das demandas de alteragdo no Plano de Atividades neste Pedido de Redimensionamento de Metas e Atividades

N2 de metas e atividades mantidas neste pedido de redimensionamento do Plano de Trabalho:

(n9) (% do total)

N2 de metas e atividades do Plano de Trabalho alteradas por este pedido de redimensionamento:

(n9) (% do total)

N2 de metas e atividades excluidas do Plano de Trabalho por este pedido de redimensionamento:

(n9) (% do total)
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Metas e Atividades a excluir

N2 da meta ou

L. N Exposi¢do de motivos para a exclusdo da meta ou atividade
atividade a excluir

Metas e Atividades a redimensionar

N2 da meta ou

L Exposi¢do de motivos para a exclusdo da meta ou atividade
atividade a alterar pose P
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Meta ou atividade n2 Redimensionada

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
responsaveis

A Meta ou atividade possui prazos? Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descrigdo dos prazos acordados:

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessdria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(itens numerados) (itens numerados)

Condigdes de trabalho e recursos necessdrios para a consecugdo da meta ou atividade: (itens numerados)

Servidoras ou servidores envolvidos na consecugdo da meta ou atividade

Equipe de

Matricula Trabalho

Papel desempenhado na meta ou atividade pactuada
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Meta ou atividade n2 Redimensionada

Descrigdo Sumaria da Meta ou atividade:

Objetivos a serem atingidos por meio da Meta ou atividade:

Publico Alvo da Meta ou atividade: Equipes de Trabalho
responsaveis

A Meta ou atividade possui prazos? Peso da Meta ou
atividade

( )Ndo( )Sim Descrigdo dos prazos acordados:

Indicadores consolidados associados a meta ou atividade: Capacitagdo necessdria para que a equipe execute a meta ou atividade:

(itens numerados) (itens numerados)

Condigdes de trabalho e recursos necessdrios para a consecugdo da meta ou atividade: (itens numerados)

Servidoras ou servidores envolvidos na consecugdo da meta ou atividade

Equipe de

Matricula Trabalho

Papel desempenhado na meta ou atividade pactuada
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Andlise da Equipe Técnica do Programa de Avaliagao de Desempenho

Sintese da analise do pedido de redimensionamento:

Encaminhamento adotado e recomendagdo deliberagdo:

( ) deferimento total do pedido de redimensionamento

( ) deferimento parcial do pedido de redimensionamento na forma da
analise técnica e encaminhamento ao Colegiado de Planejamento e Gestédo
do Programa de Avaliagdo de Desempenho para seguimento da analise

( ) indeferimento total do pedido de redimensionamento na forma da
andlise técnica e encaminhamento ao Colegiado de Planejamento e Gestdo
do Programa de Avaliagdo de Desempenho para seguimento da analise

Data da recomendagdo

Assinatura do responsavel pela Equipe Técnica do Programa de A

liagdo de D ho Matricula

Deliberagdo da Secretaria Municipal responsavel pela Gestao de Pessoal

Sintese da decisdo da autoridade responsavel pelo deferimento do Pedido de Redimensionamento:

Deliberagdo da secretaria municipal responsavel pela gestdo de pessoal:

( ) deferimento total do pedido de redimensionamento

( ) deferimento parcial do pedido de redimensionamento na forma da
analise técnica e encaminhamento ao Colegiado de Planejamento e Gestdo
do Programa de Avaliagdo de Desempenho para seguimento da andlise

( ) indeferimento total do pedido de redimensionamento na forma da
andlise técnica e encaminhamento ao Colegiado de Planejamento e Gestdo
do Programa de Avaliagdo de Desempenho para seguimento da andlise

Data da decisdo

Assinatura da autoridade responsavel pelo deferimento do Pedido de Redimensionamento

Matricula
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Parecer da andlise do Pedido de Redimensionamento:
( ) considerando os elementos coletados da analise realizada pela Equipe Técnica do Programa de Avaliagdo de Desempenho e
da decisdo da autoridade responsavel pelo deferimento do Pedido de Redimensionamento o Colegiado de Planejamento e Ges-

tdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho ratifica a decisdo proferida no dmbito da secretaria municipal responsével pela

gestdo de pessoal, a saber:
( ) deferimento parcial do pedido de redimensionamento na forma da analise técnica e encaminhamento ao Colegiado
de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho para seguimento da andlise.

( )indeferimento total do pedido de redimensionamento na forma da analise técnica e encaminhamento ao Colegiado

de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho para seguimento da analise.

( ) considerando os elementos coletados da analise realizada pela Equipe Técnica do Programa de Avaliagdo de Desem-
penho e da decisdo da autoridade responsavel pelo deferimento do Pedido de Redimensionamento o Colegiado de Plane-
jamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho altera a decisdo proferida no ambito da secretaria municipal
responsavel pela gestdo de pessoal, para determinar:

( ) o deferimento total do pedido de redimensionamento.

( ) o deferimento parcial do pedido de redimensionamento na seguinte forma:

( ) oindeferimento total do pedido de redimensionamento.

Sintese das razdes que motivam a deliberag¢do do Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho:

Data da sessdo do Colegiado de Planejamento e Gestdo do

Programa de Avalia¢do de Desempenho: / /

(nome do relator) (nome do presidente)

Relator (a) da matéria no Colegiado de Planejamento e Gestdo do Presidente (a) do Colegiado de Planejamento e Gestdo do

Programa de Avalia¢do de Desempenho Programa de Avaliagdo de Desempenho
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ANEXO X - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INDIVIDUAL DE TRABALHO DE SERVIDOR CEDIDO - PARTE I: PLA-
NO DE TRABALHO

Identificacdo do(a) servidor(a)

Matricula Nome Periodo de avaliagdo:
Cargo Especialidade Fungdo Gratificada ou Cargo em Comis-
sdo
Classe Nivel de Capacitagdo Padrdo de Vencimen- Ambiente Organizacional de origem
to
Orgdo ao qual esta cedido Cidade ou esfera de governo a que esta cedido

SUPERIOR IMEDIATO

Matricula Nome Fungdo de Confianga ou Cargo em Comis-
sdo

RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO, QUANDO DELEGADOS PELO SUPERIOR IMEDIATO

Fungdo de Confianga ou Cargo em Comis-

Matricula Nome =
sdo

CONSIDERAGOES DO AVALIADO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES

Assinatura Concorda com o Plano de Atividades
( )Sim ( )Nido

CONSIDERAGOES DO SUPERIOR IMEDIATO OU RESPONSAVEL DELEGADO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES

Assinatura Concorda com o Plano de Atividades
( )Sim ( )Nao
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Plano de Atividades:

Descreva as atividades do servidor por ordem de importancia. A atividade atribuida ao servidor devera corresponder um
peso, entre 1 (um) e 100 (cem), que sera maior ou menor conforme a importancia da mesma para a unidade de trabalho. A
soma dos pesos devera totalizar 100 (cem).

Plano de Atividades do Servidor Estagiario

(01) descrigdo

(01) condigbes de trabalho (01) peso

(02) descrigdo

(02) condigdes de trabalho (02) peso

(03) descrigdo

(03) condigdes de trabalho (03) peso

(04) descri¢do

(04) condigbes de trabalho (04) peso

(05) descrigdo

(05) condigbes de trabalho (05) peso

(06) descrigdo

(06) condigbes de trabalho (06) peso
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SERVIDOR (a)
Matricula Nome Periodo de avaliagdo:

Continuagao do Plano de Atividades:

Descreva as atividades do servidor por ordem de importancia. A atividade atribuida ao servidor devera corresponder um
peso, entre 1 (um) e 100 (cem), que sera maior ou menor conforme a importancia da mesma para a unidade de trabalho. A
soma dos pesos devera totalizar 100 (cem).

Plano de Atividades do Servidor Estagiario

(07) descrigdo
(07) condigbes de trabalho (07) peso
(08) descrigdo
(08) condigdes de trabalho (08) peso
(09) descri¢do
(09) condigbes de trabalho (09) peso
(10) descrigdo
(10) condigdes de trabalho (10) peso
(11) descrigdo
(11) condigbes de trabalho (11) peso
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(12) descrigdo

(12) condigdes de trabalho (12) peso

(13) descrigdo

(13) condigdes de trabalho (13) peso

(14) descrigdo

(14) condigdes de trabalho (14) peso

(15) descrigdo

(15) condigdes de trabalho (15) peso

Andlise do Plano de trabalho (realizada pela equipe central de avaliagdo)

( ) PAT aprovado e incluido na base de dados ( ) O plano de atividades precisa ser corrigido a luz da andlise acima Prazo para adequagdo do PAT

Data Matricula Assinatura do responsavel
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ANEXO XI - INSTRUMENTO DE AVALIACAO INDIVIDUAL DE TRABALHO DE SERVIDOR CEDIDO - PARTE II:
AVALIACAO DO ORGAO CESSIONARIO

Identificacdo do(a) servidor(a)

Matricula Nome Periodo de avaliagdo:
Cargo Especialidade Fungdo Gratificada ou Cargo em Comis-
sdo
Classe Nivel de Capacitagdo Padrdo de Vencimen- Ambiente Organizacional de origem
to
Orgdo ao qual esta cedido Cidade ou esfera de governo a que esta cedido

SUPERIOR IMEDIATO

Matricula Nome Fungdo de Confianga ou Cargo em Comis-
sdo

RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO, QUANDO DELEGADOS PELO SUPERIOR IMEDIATO

. Fung¢do de Confianga ou Cargo em .
Matricula Nome ¢ . 9. 8 Assinatura
Comissao

OCORRENCIAS

AVALIADORES - Preenchimento obrigatdrio caso tenha havido alterag¢do total ou parcial da equipe de avaliagdo

, Fung¢do de Confianga ou Cargo em .
Matricula Nome ¢ . 9_ & Assinatura
Comissdao
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Explicagbes para o preenchimento dos campos da avaliagdo:
O peso dado a cada item do plano de atividades deve ser observado ao atribuir-se a nota que deve ter valores de 0 (zero) a
100 (cem). O avaliador devera observar previamente se as condigdes de trabalho foram atendidas total ou parcialmente. Caso
tenha havido condigdes de trabalho e ndo tenha ocorrido a execugdo de atividades a nota devera ser zero no item. Caso nao
tenha havido condigdes de trabalho, nem parcialmente, devera ser atribuida a pontuagdo maxima no item.
(01) descri¢do do item no plano de atividades:
(01) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(02) descri¢do do item no plano de atividades:
(02) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . ~ (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(03) descrigdo do item no plano de atividades:
(03) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . ~ (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(04) descrigdo do item no plano de atividades:
(04) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

L . . « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(05) descrigdo do item no plano de atividades:
(05) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . - (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
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SERVIDOR
Matricula Nome Periodo:
(06) descri¢do do item no plano de atividades:
(06) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(07) descrigdo do item no plano de atividades:
(07) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
A
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo ( )i‘:ee:: do (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(08) descri¢do do item no plano de atividades:
(08) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
A d
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo ( )i'::rs: ° (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(09) descrigdo do item no plano de atividades:
(09) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . o (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(10) descrigdo do item no plano de atividades:
(10) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . o (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(11) descrigdo do item no plano de atividades:
(11) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo (A)i':eers:. do (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
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(12) descri¢do do item no plano de atividades:
(12) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . " « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(13) descrigdo do item no plano de atividades:
(13) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . - (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(14) descri¢do do item no plano de atividades:
(14) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
L . . < (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(15) descri¢do do item no plano de atividades:
(15) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
o . . ~ (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
RESULTADO DA AVALIAGAO
Justifique sumariamente a avaliagdo do periodo, indicando os problemas e propondo solugées (se necessario realize parecer em separado) Nota Final do
Periodo:
CIENCIA DO RESULTADO DA AVALIACAO
Data: O servidor concorda com a avalia¢do? Assinatura do servidor:

( )sim ( )ndo

Data: Assinatura do superior imediato:
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ANEXO XII - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INDIVIDUAL DE TRABALHO DE SERVIDOR CEDIDO - PARTE lII:
AVALIAGAO DO SERVIDOR

Matricula Nome Periodo de avaliagdo:
Cargo Especialidade Fungdo Gratificada ou Cargo em Comis-
sdo
Classe Nivel de Capacita¢do Padrdo de Vencimen- Ambiente Organizacional de origem
to
Orgio ao qual esta cedido Cidade ou esfera de governo a que esta cedido

SUPERIOR IMEDIATO

Matricula Nome Fungdo de Confianga ou Cargo em Comis-
sdo

RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO, QUANDO DELEGADOS PELO SUPERIOR IMEDIATO

Fungdo de Confianga ou Cargo em

o Assinatura
Comissao

Matricula Nome

OCORRENCIAS

AVALIADORES - Preenchimento obrigatério caso tenha havido alteragao total ou parcial da equipe de avaliagao

Fungdo de Confianga ou Cargo em

Matricula Nome o
Comissdao

Assinatura
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Explicagbes para o preenchimento dos campos da avaliagdo:
O peso dado a cada item do plano de atividades deve ser observado ao atribuir-se a nota que deve ter valores de 0 (zero) a
100 (cem). O avaliador devera observar previamente se as condigdes de trabalho foram atendidas total ou parcialmente. Caso
tenha havido condigdes de trabalho e ndo tenha ocorrido a execugdo de atividades a nota devera ser zero no item. Caso nao
tenha havido condigdes de trabalho, nem parcialmente, devera ser atribuida a pontuagdo maxima no item.
(01) descri¢do do item no plano de atividades:
(01) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(02) descri¢do do item no plano de atividades:
(02) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . ~ (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(03) descri¢do do item no plano de atividades:
(03) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . - (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(04) descri¢do do item no plano de atividades:
(04) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . " (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(05) descrigdo do item no plano de atividades:
(05) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:

- . . o (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
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SERVIDOR
Matricula Nome Periodo:
(06) descri¢do do item no plano de atividades:
(06) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(07) descrigdo do item no plano de atividades:
(07) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
A
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo ( )i‘:ee:: do (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(08) descri¢do do item no plano de atividades:
(08) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
A d
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo ( )i'::rs: ° (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(09) descrigdo do item no plano de atividades:
(09) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . o (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(10) descrigdo do item no plano de atividades:
(10) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . o (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(11) descrigdo do item no plano de atividades:
(11) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo (A)i':eers:. do (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
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(12) descri¢do do item no plano de atividades:
(12) condigbes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . " « (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(13) descrigdo do item no plano de atividades:
(13) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
- . . - (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim ( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( ) ndo
(14) descri¢do do item no plano de atividades:
(14) condigdes de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
L . . < (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
(15) descri¢do do item no plano de atividades:
(15) condiges de trabalho descritas no plano de atividades para o item:
o . . ~ (A) peso do
Houve as condigdes de trabalho acordadas? ( ) sim( ) parcialmente ( ) ndo item: (B) nota: (C) Peso x Nota: (D) resultado:
As atividades foram executadas? ( )sim( ) parcialmente ( )ndo
RESULTADO DA AVALIAGAO
Justifique sumariamente a avaliagdo do periodo, indicando os problemas e propondo solugées (se necessario realize parecer em separado) Nota Final do
Periodo:
CIENCIA DO RESULTADO DA AVALIACAO
Data: O superior imediato concorda com a avaliagdo? | Assinatura do superior imediato:

( )sim ( )ndo

Data: Assinatura do servidor estagiario:
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ANEXO XIIl - FORMULARIO DE RECURSO DE 12 INSTANCIA

Identificacdo do(a) servidor(a)

Matricula Nome Periodo de avaliagdo:
Cargo Especialidade Fungdo Gratificada ou Cargo em Comis-
sdo
Classe Nivel de Capacitagdo Padrdo de Vencimen- Ambiente Organizacional
to
Secretaria Municipal Unidade de Lotagdo

Sintese do Recurso

Item questionado:

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisao

Item questionado:

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisao

Item questionado:

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisdo

Data: Assinatura do (a) servidor (a)

Obs. Neste campo o recorrente deve apresentar fundamentadamente as razoes que devem ensejar a reforma os resulta-
dos da avaliagdo, item a item do instrumento questionado.
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Centro de Documentagdo, Informagdo e Pesquisa — CEDIP/EGPH O conhecimento faz a diferenca

Sintese da Manifestagdo da Equipe Técnica do Programa

Data:

Matricula

Assinatura do (a) servidor (a)

Sintese da decisdo Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho

( ) Recurso conhecido

( ) Recurso parcialmente deferido

Status da ( ) instrumento de avaliagdo devolvido
decisdo ( ) Recurso ndo conhecido | para reanilise de fundamentagdo ( ) Recurso totalmente deferido
Data: Assinatura do (a) relator (a)
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Escola de Gestdo Publica de Hortolandia

Cidade que cresce com a gente CENtro de Documentagdo, Informag&o e Pesquisa — CEDIP/EGPH

Escola de
Gestio Poblica

de Hortoldndia
pCUICIRO dhdlay

O conhecimento faz a diferenca

ANEXO XIV — FORMULARIO DE RECURSO DE 22 INSTANCIA

Identificacdo do(a) servidor(a)

Matricula Nome Periodo de avaliagdo:
Cargo Especialidade Fungdo Gratificada ou Cargo em Comis-
sdo
Classe Nivel de Capacitagdo Padrdo de Vencimen- Ambiente Organizacional
to

Secretaria Municipal

Unidade de Lotagdo

Sintese do Recurso

Item questionado:

Item questionado:

Item questionado:

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisao

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisao

Fundamentos do questionamento e do pedido de reforma da decisao

Data:

Assinatura do (a) servidor (a)

Obs. Neste campo o recorrente deve apresentar fundamentadamente as razoes que devem ensejar a reforma os resulta-
dos avaliagdo, item a item do instrumento questionado.
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Sintese da Manifestagdo da Equipe Técnica do Programa

Data: Matricula Assinatura do (a) servidor (a)

Sintese da Manifestagdo do Conselho Municipal de Politica e Administra¢do de Pessoal

Data: Matricula Assinatura do (a) relator (a)

Sintese da decisdo da autoridade titular da secretaria municipal responsavel pela gestao de pessoal

Status da ( ) Recurso conhecido () instrumento de avaliacio devolvido ( ) Recurso parcialmente deferido
decisdo ( ) Recurso ndo conhecido | para reanilise de fundamentagdo ( ) Recurso totalmente deferido
Data: Assinatura do (a) secretario (a) municipal
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